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H. Consejo Universitario

2a. Reunién de Trabajo de la Sesién Permanente
19 de octubre del 2018

La Segunda Reunion de Trabajo en Sesion Per-
manente del Honorable Consejo Universitario de
la Universidad Auténoma de Guerrero se llevo a
cabo el 19 de octubre del afio 2018 en el Audito-
rio de Rectoria, presidida por el Dr. Javier Saldafa
Almazan y el Dr. José Alfredo Romero Olea, Presi-
dente y Secretario del maximo 6rgano de gobier-
no, respectivamente.

Haciendo uso de la palabra, el Presidente del H.
Consejo Universitario manifest: “Buenos dias,
bienvenidos compafieros consejeros universi-
tarios y directores que estan en la Sala de Usos
Multiples, les mandamos un saludo con afecto y
carifio. Les informo que con 157 consejeros re-

gistrados y quérum legal de mayoria especial,
damos inicio a la 22 Reunién de Trabajo de la Se-
sién Permanente establecida el dia 31 de marzo
del presente afio. Asimismo, con las facultades
que me confieren los articulos 35 y 36 de la Ley
Organica de la Universidad Auténoma de Gue-
rrero; los articulos 58 y 64 del Estatuto General,
asf como los articulo 16, 19 y 48 del Reglamento
del Honorable Consejo Universitario, siendo las
12:00 de este dia 19 de octubre del afio 2018,
me permito declarar formalmente instalada la
22 Reunidn de Trabajo de la Sesiéon Permanente
del Honorable Consejo Universitario y legales los
acuerdos que en ella se tomen. Muchas gracias,
pueden sentarse.”
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El Secretario del H. Consejo Universitario dio a
conocer la propuesta del Orden del Dia para la
sesion, misma que se sometio a la aprobacion del
pleno, llegdndose al Acuerdo 1. Se aprueba en
lo general y en lo particular, por unanimidad
de votos (157), el Orden del Dia, para quedar
como sigue: I. Informacién general; II. Informe
de comisiones permanentes de este H. Consejo
Universitario: a) Comision Financiera y de Pa-
trimonio Universitario; b) Comision de Legis-
lacion Universitaria; c) Comision de Educacion
Superior e Investigacion; d) Comision General
de Reforma Universitaria; e) Comision de Ho-
nor y Mérito Académico; f) Comision de Pla-
neacion, Desarrollo y Evaluacion; III. Asuntos
Generales.

I. Informacion General

El Dr. Javier Saldafia Almaza hizo uso de la palabra
y manifesté lo siguiente: “Gracias compafieros
consejeros. Les comento que hace aproximada-
mente dos meses nos reunimos las universidades
de la ANUIES con el Presidente Electo Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, y se acordé que las universi-
dades estatales organizaran los foros de consulta
en la parte operativa. Aceptamos con mucho gus-
to y nos tocaba realizarlo el dia 7 de octubre del
afio en curso. Solamente a nosotros nos permi-
tieron organizar el evento, el enlace con las dife-
rentes organizaciones, grupos y sindicatos lo es-
tuvieron haciendo directamente de la Ciudad de
México, ese es un tema que debe estar muy claro.
Como Universidad no nos metimos en la parte de
las platicas para llevar a cabo el foro, quisimos
participar y nos dijeron que ellos lo iban a hacer;
incluso dispusieron también el formato, nosotros
s6lo sugerimos algunas cosas; dije que era muy
complicado juntar al SNTE con la CNTE, que ha-
bria que tener mucho cuidado y llegar a acuerdos
muy reales.

Fue un foro muy concurrido, habia mas de 5 mil
208 personas y 4 mil ponencias registradas. Es-
taba todo bien organizado por parte de la Univer-
sidad, no fue por falta de acuerdos; en un croquis

nos dijeron aqui le toca al SNTE y en este lado a
la CNTE, cada quien tenia sus espacios, de tal ma-
nera que nosotros hicimos lo que nos indicaron,
sin embargo llegd un grupo a manifestarse, yo
platiqué con ellos, iban en buena lid, tuvieron un
desencuentro y finalmente el foro no se llevd a
cabo. Esto lo informé al equipo de maestros que
llegaron y subieron al presidium. Ignoro si se va a
organizar nuevamente, y si se realiza, ojald y que
no sea la Universidad quien organice, pero si nos
toca tenemos que entrarle, somos una institucion
neutral que debe buscar siempre la conciliacion
entre los guerrerenses, somos educadores y de-
bemos tener siempre esa ruta de dialogo, de lla-
mamiento para todos. Los muchachos estan ha-
ciendo 103 mil encuestas, que son parte de los
compromisos del foro, ya llevamos un nimero
importante. Se aplica a policias, vendedores de
esquites, a quien se encuentran les estan aplican-
do estas encuestas.

Vamos a esperar, parece que se reanudaran los
didlogos, viene nuevamente el enlace, parece que
desde hoy. Considero que debe quedar olvidada
esa situacion por falta de acuerdos, ojala se lleve
a cabo el foro, nos conviene a todos. Ya se envio la
relatoria de las mesas, de las ponencias y bueno
comparfieros ese es el tema.

Otro tema que les quiero comentar. Hay una si-
tuacion complicada y quisimos que fuera cerrada
la reunién porque hay cosas delicadas que infor-
mar. Del lunes a la fecha han querido secuestrar
o levantar a seis alumnas en Acapulco, en la parte
de ciudad universitaria, una de Turismo, entre la
Coordinacién General Zona Sur y la Facultad de
Turismo, los que conocen Acapulco es en la Ave-
nida Baja California; una alumna de la Facultad
de Enfermeria No. 2; dos alumnas de la Escuela
Superior de Derecho; y dos alumnas de la Facul-
tad de Medicina, en el trayecto de la Colonia La
Laja y la Av. Solidaridad; afortunadamente, en
uno de los casos de la Facultad de Medicina, la
alumna pudo salvarse de sus captores y a otra la
persiguieron; asi ha sucedido con esta situacion,
por eso los directores de Sociologia, de Derecho y
de Psicologia, decidieron suspender clases.
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Tenemos a un alumno se-
cuestrado, de ahi de ciu-
dad universitaria. Anoche,
muy tarde, hablé con el
director de la Escuela Pre-
paratoria No. 44 de Ayut-
la de los Libres porque
secuestraron a su esposa,
aqui esta el consejero, ya
le dije que en cualquier ra-
tito van a dar con ellos, ya
tienen localizado el pue-
blo donde la tienen.

Es una situaciéon que nos
preocupa mucho, y lo tni-
co que pude hacer es de-
nunciar y hablar con las
autoridades; hablé con
el fiscal y desde las 5:30
de la mafiana estan patru-
llando ciudad universitaria en Acapulco, me mandd
las fotos, eso resuelve momentaneamente. Mafiana
tengo una reuniéon a las nueve de la mafiana con
personal del ejército, ustedes saben que teniamos
personal militar que estaban afuera de la Escuela
Superior de Derecho y de la Facultad de Enfermeria
No. 2, entre otras escuelas, y eso inhibiria de alguna
manera la comision de algin delito, pero me pare-
ce que el General Rico Gomez, el nuevo comandante
que llegé a Guerrero, dispuso que fuera solamente
de supervision; y el hecho de que no tengamos fijo
el personal militar nos ha pegado de alguna manera,
yo pediria que sea fija la presencia de los militares,
eso nos va ayudar a estar mas tranquilos.

Respecto a los alumnas de Medicina que quisieron
secuestrar, estos delincuentes pudieron ser femini-
cidas o para trata de blancas; asi que tenemos que
tomar acciones. Mafiana a las seis de la tarde habra
una concentracion grande en el asta bandera. Los
de Acapulco que puedan ir, hay que ir vestidos de
negro y con una veladora; algunos directores estan
planteando hacer una valla humana con alumnos y
profesores, agarrados de las manos, desde la Facul-
tad de Turismo, hasta la Escuela Superior de Psico-
logia.

Quisiera que se activara la Comisiéon que se
nombré el afio pasado para darle seguimiento
a los asuntos de inseguridad. Vamos a tomar
las providencias, he estado platicando con
el fiscal, anoche hablé tres veces con él para
informarle; he estado hablando con algunas
victimas, esa es mi obligacion compaferos y
estaré informandoles lo que procede, yo daria
hasta aqui mi informacién.

Hay un tema relacionado con una iniciati-
va para la reforma de la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Guerrero, pero yo
dirfa que ese tema lo tratdramos en Asuntos
Generales, que fuera un tema especifico para
sacar acuerdos y lo dejaramos para el final.
Dejaria aqui mi participacion y pedirles a to-
dos que se cuiden y me ayuden, yo espero que
no pase nada a la familia universitaria, pero
que me hablen de inmediato por favor, hemos
podido lograr inhibir, rescatar gente; ayer
me habl6 Rigoberto a las nueve de la noche,
pero este asunto habia pasado a las tres de la
tarde, se hubiera podido actuar muy rapido,
pero bueno afortunadamente ya van saliendo
las cosas.”
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II. Acuerdos relacionados con el informe de
las comisiones permanentes

a) Comision Financiera y de Patrimonio
Universitario

Acuerdo 2. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), que a la
Escuela Preparatoria No. 16, con sede en Coyu-
ca de Benitez, Gro., se le practique una Auditoria
Integral Financiera, Académica y Administrativa,
por lo que se mandata para ello a la Contraloria
General, a la Auditoria Interna y a la Comisién
Paritaria Mixta de Admisién y Promocion de la
UAGro.

Asimismo, se mandata que la auditoria antes ci-
tada se realice en un término de 45 dias habiles, a
partir de la notificacién del presente Acuerdo y al
finalizar, los resultados sean presentados ante el
pleno del H. Consejo Universitario para el tramite
que corresponda.

Acuerdo 3. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), manda-
tar a la Auditoria Interna de la UAGro, realice una
revision financiera de los ingresos propios deri-
vados de cooperaciones, a fin de detectar irre-
gularidades, para en su caso, turnarlas a quien
corresponda.

Acuerdo 4. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), que la Co-
mision de Administracion y Supervision Escolar,
atienda el caso especifico de la Facultad de Ar-
quitectura y Urbanismo con sede en la ciudad de
Chilpancingo, Gro., referente a las cuotas de coo-
peracién de inscripcion y reinscripcion.

b) Comision de Legislacion Universitaria
Acuerdo 5. Se aprueba en lo general y en lo par-

ticular, por unanimidad de votos (157), la im-
plementacion del Homenaje al Labaro Patrio, el

primer lunes de cada mes e interpretacion del
Himno Universitario en todas las escuelas, facul-
tades, centros, institutos y en la Rectoria de la
UAGro. Salvo en aquellas unidades académicas
que por su infraestructura no permitan su rea-
lizacién.

Acuerdo 6. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), el Regla-
mento del Sistema de Universidad Virtual de la
Universidad Auténoma de Guerrero.

Se mandate la difusién y publicacion electrdnica
del presente Manual, en la pagina web de la Uni-
versidad Autéonoma de Guerrero.

c) Comision de Educacion Superior
e Investigacion

Acuerdo 7. Se aprueba en lo general, por unani-
midad de votos (157), el informe presentado por
la Comisiéon de Educacion Superior e Investiga-
cion, en relacidn a los siguientes asuntos:

¢ Creacién del Programa de Posgrado: Doctora-
do en Sostenibilidad de los Recursos Agrope-
cuarios, dependiente de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Ambientales de la UAGro.

¢ Creacion del Programa de Posgrado: Maestria
en Sostenibilidad de los Recursos Agropecua-
rios, dependiente de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Ambientales de la UAGro.

¢ Reestructuracién del Programa de Posgrado:
Maestria en Calidad de la Atencion Médica, de
la Facultad de Medicina de la UAGro.

¢ Reestructuracién del Programa de Posgrado
Maestria en Ciencias en Patogénesis Molecular,
de la Escuela Superior de Ciencias Naturales de
la UAGro.

e Creacion del Programa de Posgrado Doctorado
en Recursos Naturales y Ecologia, dependiente
de la Facultad de Ecologia Marina de la UAGro.

¢ Creacion del Programa de Posgrado: Maestria
en Gobierno y Gestion Publica de la Escuela
Superior de Gobierno y Gestién Publica de la
UAGro.
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¢ Reestructuracion del
Posgrado: Doctorado
en Ciencias con Espe-
cialidad en Matema-
tica Educativa de la
Facultad de Matema-
ticas de la UAGro.

e Reestructuracion del
Posgrado: Maestria
en Docencia del Idio-
ma Inglés, de la Fa-
cultad de Lenguas Ex-
tranjeras de la UAGro.

e Reestructuracion del
Posgrado: Doctorado
en Ciencias Biomé-
dicas de la Facultad
de Ciencias Quimico-
Biol6gicas de la UA-
Gro.

e Reestructuracion del Posgrado: Maestria en
Biociencias de la Facultad de Ciencias Quimico-
Bioldgicas de la UAGro.

e Creacién del Programa de Licenciatura en In-
novacion Hotelera y Gestiéon Turistica Susten-
table, de la Escuela Superior de Turismo Zihua-
tanejo de la UAGro.

e Reestructuracion del Programa de Estudios de
Licenciatura en Economia de la Escuela Supe-
rior de Ciencias Econémicas de la UAGro.

e Creacion del Programa de Posgrado: Maestria
en Economia Social, de la Escuela Superior de
Economia de la UAGro.

e Cambio de nombre del Centro de Estudios de
Opinioén, ubicado en el Centro de Investigacion
y Posgrado en Estudios Socioterritoriales (CI-
PES), Campus Acapulco, Gro.

Acuerdo 8. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la creacién del Progra-
ma de Posgrado: Doctorado en Sostenibilidad de
los Recursos Agropecuarios, dependiente de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Ambienta-
les de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez

dias habiles hagan llegar a la Secretaria General
de la Universidad Auténoma de Guerrero la do-
cumentacién requerida para el registro del Pro-
grama y Plan de Estudios ante la Direccién Gene-
ral de Profesiones de la Secretaria de Educacién
Publica, y se faculta al Secretario de este 6érgano
colegiado para que realice los tramites corres-
pondientes para la autorizacion de la cédula pro-
fesional respectiva.

La aprobacion del programa de posgrado antes
sefialado, no implica la creaciéon de nueva in-
fraestructura, ni contrataciéon de nuevo personal
académico, administrativo, técnico y de inten-
dencia.

Este Programa de Estudios entrara en funciones
solo a partir de su aceptacion en el Programa
Nacional de Programas de Calidad (PNPC) del
CONACyT.

Acuerdo 9. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la Creacion del Progra-
ma de Posgrado: Maestria en Sostenibilidad de
los Recursos Agropecuarios, dependiente de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Ambienta-
les de la UAGro.
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Se mandata a los responsables de este Progra-
ma Educativo para que en un plazo no mayor
a diez dias habiles hagan llegar a la Secretaria
General de la Universidad Autéonoma de Gue-
rrero la documentacion requerida para el re-
gistro del Programa y Plan de Estudios ante la
Direccion General de Profesiones de la Secreta-
ria de Educacién Publica, y se faculta al Secre-
tario de este 6rgano colegiado para que realice
los tramites correspondientes para la autoriza-
cion de la cédula profesional respectiva.

La aprobacion del programa de posgrado an-
tes seflalado, no implica la creacién de nueva
infraestructura, ni contratacién de nuevo per-
sonal académico, administrativo, técnico y de
intendencia.

Este Programa de Estudios entrara en funcio-
nes solo a partir de su aceptacion en el Progra-
ma Nacional de Programas de Calidad (PNPC)
del CONACyT.

Acuerdo 10. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), la Reestructura-
cion del Programa de Posgrado: Maestria en
Calidad de la Atenciéon Médica, de la Facultad
de Medicina de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Progra-
ma Educativo para que en un plazo no mayor
a diez dias habiles hagan llegar a la Secretaria
General de la Universidad Autéonoma de Gue-
rrero la documentacion requerida para el re-
gistro del Programa y Plan de Estudios ante la
Direccion General de Profesiones de la Secreta-
ria de Educacién Publica, y se faculta al Secre-
tario de este 6rgano colegiado para que realice
los tramites correspondientes para la autoriza-
cion de la cédula profesional respectiva.

Acuerdo 11. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), la Reestructura-
cion del Programa de Posgrado Maestria en
Ciencias en Patogénesis Molecular, de la Es-
cuela Superior de Ciencias Naturales de la UA-
Gro.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez
dias habiles hagan llegar a la Secretaria General
de la Universidad Autonoma de Guerrero la docu-
mentacién requerida para el registro del Progra-
ma y Plan de Estudios ante la Direccion General de
Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica,
y se faculta al Secretario de este 6rgano colegia-
do para que realice los tramites correspondientes
para la autorizacion de la cédula profesional res-
pectiva.

La aprobacion del programa de posgrado antes
sefialado, no implica la creaciéon de nueva infraes-
tructura, ni contratacién de nuevo personal acadé-
mico, administrativo, técnico y de intendencia.

Este Programa de Estudios entrard en funciones
solo a partir de su aceptacién en el Programa Nacio-
nal de Programas de Calidad (PNPC) del CONACyT.

Acuerdo 12. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la creacién del Programa
de Posgrado Doctorado en Recursos Naturales y
Ecologia, dependiente de la Facultad de Ecologia
Marina de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez
dias habiles hagan llegar a la Secretaria General
de la Universidad Auténoma de Guerrero la docu-
mentacién requerida para el registro del Progra-
ma y Plan de Estudios ante la Direccion General de
Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica,
y se faculta al Secretario de este 6rgano colegia-
do para que realice los tramites correspondientes
para la autorizacion de la cédula profesional res-
pectiva.

La aprobacion del programa de posgrado antes
sefialado, no implica la creaciéon de nueva infraes-
tructura, ni contratacién de nuevo personal acadé-
mico, administrativo, técnico y de intendencia.

Este Programa de Estudios entrard en funciones
solo a partir de su aceptacién en el Programa Nacio-
nal de Programas de Calidad (PNPC) del CONACyT.



Acuerdo 13. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), la creacion del Pro-
grama de Posgrado: Maestria en Gobierno y Ges-
tion Publica de la Escuela Superior de Gobierno y
Gestion Publica de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez
dias habiles hagan llegar a la Secretaria General
de la Universidad Auténoma de Guerrero la do-
cumentacién requerida para el registro del Pro-
grama y Plan de Estudios ante la Direccion Gene-
ral de Profesiones de la Secretaria de Educacién
Publica, y se faculta al Secretario de este 6rgano
colegiado para que realice los tramites corres-
pondientes para la autorizacion de la cédula pro-
fesional respectiva.

La aprobacion del programa de posgrado antes
sefialado, no implica la creacién de nueva infraes-
tructura, ni contrataciéon de nuevo personal aca-
démico, administrativo, técnico y de intendencia.

UAG&

Este Programa de Estudios entrara en funciones
solo a partir de su aceptacién en el Programa
Nacional de Programas de Calidad (PNPC) del
CONACyT.

Acuerdo 14. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), la reestructuracion
del Posgrado: Doctorado en Ciencias con Espe-
cialidad en Matematica Educativa de la Facultad
de Matematicas de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez
dias habiles hagan llegar a la Secretaria General
de la Universidad Auténoma de Guerrero la do-
cumentacién requerida para el registro del Pro-
grama y Plan de Estudios ante la Direccién Gene-
ral de Profesiones de la Secretaria de Educacion
Publica, y se faculta al Secretario de este 6rgano
colegiado para que realice los tramites corres-
pondientes para la autorizacion de la cédula pro-
fesional respectiva.
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Este Programa de Estudios entrard en fun-
ciones solo a partir de su aceptacién en el
Programa Nacional de Programas de Calidad
(PNPC) del CONACyT.

Acuerdo 15. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), la reestructura-
cion del Posgrado: Maestria en Docencia del
Idioma Inglés, de la Facultad de Lenguas Ex-
tranjeras de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Pro-
grama Educativo para que en un plazo no
mayor a diez dias habiles hagan llegar a la
Secretaria General de la Universidad Auténo-
ma de Guerrero la documentaciéon requerida
para el registro del Programa y Plan de Estu-
dios ante la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacién Publica, y se fa-
culta al Secretario de este 6rgano colegiado
para que realice los tramites correspondien-
tes parala autorizacion de la cédula profesio-
nal respectiva.

Este Programa de Estudios entrard en fun-
ciones solo a partir de su aceptacién en el
Programa Nacional de Programas de Calidad
(PNPC) del CONACyT.

Acuerdo 16. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), la reestructu-
racion del Posgrado: Doctorado en Ciencias
Biomédicas de la Facultad de Ciencias Quimi-
co-Biologicas de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Pro-
grama Educativo para que en un plazo no
mayor a diez dias habiles hagan llegar a la
Secretaria General de la Universidad Auténo-
ma de Guerrero la documentaciéon requerida
para el registro del Programa y Plan de Estu-
dios ante la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacién Publica, y se fa-
culta al Secretario de este 6rgano colegiado
para que realice los tramites correspondien-
tes parala autorizacion de la cédula profesio-
nal respectiva.

Acuerdo 17. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la reestructuracién del
Posgrado: Maestria en Biociencias de la Facultad de
Ciencias Quimico-Bioldgicas de la UAGro.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez dias
habiles hagan llegar a la Secretaria General de la Uni-
versidad Auténoma de Guerrero la documentacion
requerida para el registro del Programa y Plan de
Estudios ante la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacién Publica, y se faculta al
Secretario de este érgano colegiado para que realice
los tramites correspondientes para la autorizaciéon
de la cédula profesional respectiva.

Acuerdo 18. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la creaciéon del Programa
de Licenciatura en Innovaciéon Hotelera y Gestion
Turistica Sustentable, de la Escuela Superior de Tu-
rismo Zihuatanejo de la UAGro. Este programa dara
inicio a partir del ciclo escolar 2018-2019.

Se mandata a los responsables de este Programa
Educativo para que en un plazo no mayor a diez dias
habiles hagan llegar a la Secretaria General de la Uni-
versidad Auténoma de Guerrero la documentacion
requerida para el registro del Programa y Plan de
Estudios ante la Direccion General de Profesiones
de la Secretaria de Educacién Publica, y se faculta al
Secretario de este érgano colegiado para que realice
los tramites correspondientes para la autorizaciéon
de la cédula profesional respectiva.

La aprobacién del programa de licenciatura antes
sefalado, no implica la creacién de nueva infraes-
tructura, ni contrataciéon de nuevo personal acadé-
mico, administrativo, técnico y de intendencia.

Comuniquese el presente dictamen a la Direccion de
Administracién Escolar, para su conocimiento y los
efectos legales correspondientes.

Acuerdo 19. Se aprueba en lo general, por unanimi-
dad de votos (157),1a reestructuracién del Programa
de Estudios de Licenciatura en Economia de la Es-
cuela Superior de Ciencias Econ6micas de la UAGro.



Acuerdo 20. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la creacidn del Programa
de Posgrado: Maestria en Economia Social, de la
Escuela Superior de Economia de la UAGro.

La aprobacion del programa de posgrado antes
sefalado, no implica la creacion de nueva infraes-
tructura, ni contratacién de nuevo personal aca-
démico, administrativo, técnico y de intendencia.

La operacidn del posgrado se llevara a cabo una
vez que haya acuerdo entre la Direccion de la Uni-
dad Académica, el Consejo de Unidad Académica
y los profesores proponentes, en cuanto a insta-
laciones, personal administrativo, cargas labora-
les y la propuesta de Nicleo Académico Basico.

Este Programa de Estudios entrara en funciones
solo a partir de su aceptaciéon en el Programa
Nacional de Programas de Calidad (PNPC) del
CONACyT.

Acuerdo 21. Se aprueba en lo particular, por ma-
yoria de votos (156), cero votos en contra y una

TuacoR

abstencidn, facultar a la Comisién de Educacion
Superior e Investigacion, busque los mecanismos
para acordar el cambio de nombre de la Unidad
Administrativa Centro de Estudios de Opinién del
Centro de Investigaciéon y Posgrado en Estudios
Socioterritoriales (CIPES), observando lo que se-
fala la legislacion universitaria; asimismo, para
convenir la forma de su funcionamiento, la inte-
gracion de su personal y el programa de trabajo,
para ello, que se retna con el Consejo de Unidad y
los Consejeros Universitarios del C.I.P.E.S.

Es de observar, que esta Unidad Administrativa
no genera gasto financiero alguno para la Uni-
versidad.

d) Comision General de Reforma Universitaria

Se present6 una propuesta del Modelo Educativo
y Académico 2018 de la Universidad Auténoma
de Guerrero, que realizé el Dr. Ramoén Reyes Ca-
rreto, coordinador de la Comisién General de Re-
forma Universitaria.
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e) Comision de Honor y Mérito Académico

Acuerdo 22. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), otorgar el
Titulo del Grado Académico Honorifico: Doctorado
Honoris Causa al C. Dr. Armando Bartra Vergés.

Se mandata a la Comisién de Honor y Mérito Aca-
démico, para que comunique al C. Dr. Armando
Bartra Vergés, sobre el otorgamiento de esta dis-
tincion y convenga la entrega de este premio con el
galardonado durante el préximo mes de noviem-
bre del afio en curso.

Asimismo, se mandata a la Coordinacién General
de Comunicacién y Relaciones Publicas, para que
elabore los premios establecidos en el Reglamento
y Protocolo de Premios y Distinciones que Otorga
la Universidad Auténoma de Guerrero.

f) Comision de Planeacion, Desarrollo
y Evaluacion

Acuerdo 23. Se aprueba en lo general, por unani-
midad de votos (157), el informe presentado por
la Comision de Planeacion, Desarrollo y Evalua-
cion del H. Consejo Universitario, en relacion a los
asuntos siguientes:

e Cancelacion de Programas y Planes de Estudio de
Licenciatura que fueron registrados ante la Di-
reccién General de Profesiones y que ya no estan
en operacion.

e Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educa-
ciéon Media Superior de la UAGro.

e Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educa-
cién Superior de la UAGro.

Acuerdo 24. Se aprueba en lo particular, por una-
nimidad de votos (157), la Cancelaciéon de Pro-
gramas y Planes de Estudio de Licenciatura que
fueron registrados ante la Direccién General de
Profesiones y que ya no se encuentran en opera-
cion, mismos que se sefialan a continuacién:

Licenciatura:

- Profesor de Educacién Media en el Area de Fi-

sica y Quimica.

- Profesor de Educacién Media en el Area de

Historia.

- Profesor de Educacion Media en la Especiali-

dad de Fisico-Quimica.

- Profesor en la Especialidad de Inglés.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali-

dad de Geografia.

- Profesor de Educacién Media en el Area de

Fisico-Quimica.

- Profesor de Educacion Media Especialidad

Pedagogia.

- Profesor de Educacion Especialidad en Biologia.
- Profesor de Educacion Especial en el Area de

Matematica.

- Profesor de Educacién Especialidad en His-

toria.

- Profesor de Educacion Especialidad en Inglés.
- Profesor de Educacion Especialidad en Psico-

logia Educativa.

- Profesor de Educacion Media Especialidad de

Inglés.

- Profesor de Educacion Media con Especiali-

dad en Geografia.

- Profesor de Educacion Media
Fisico-Quimica.

- Profesor de Educacion Media
Artes Plasticas.

- Profesor de Educacion Media
Biologia.

- Profesor de Educacion Media
Educacién Civica y Social.

- Profesor de Educacion Media
Geografia.

- Profesor de Educacion Media
Inglés.

- Profesor de Educacion Media
Literatura.

- Profesor de Educacion Media
Matematicas.

- Profesor de Educacion Media
Pedagogia.

- Profesor de Educacion Media
Psicologia Educativa.

en

en

en

en

en

en

en

en

en

en

el Area de
el Area de
el Area de
el Area de
el Area de
el Area de
el Area de
el Area de
el Area de

el Area de
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- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Educacién Media Especialidad en Pe-
dad de Fisica y Quimica. dagogia.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Educacién Media Especialidad en Pe-
dad de Educacién Civica y Social. dagogia y Tec. de Educ.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Educacién Media Especialidad en Psi-
dad de Psicologia Educativa. cologia Educativa.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Educacién Media Especialidad Fisica
dad en Biologia. y Quimica.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Educaciéon Media Especialidad en Bio-
dad en Historia. logia.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Ensefianza Media en la Especialidad
dad de Inglés. de Biologia.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Ensefianza Media en la Especialidad
dad de Lengua y Literatura. de Ciencias Naturales.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Ensefianza Media en la Especialidad
dad de Literatura. de Fisica y Quimica.
- Profesor de Educacion Media en la Especiali- - Profesor de Ensefianza Media en la Especialidad
dad de Matematicas. de Fisica -Quimica.
- Profesor de Educaciéon Media en Matematicas. - Profesor de Ensefianza Media en la Especialidad
- Profesor de Educacion Media Especialidad de Geografia.
Bioquimica. - Profesor de Ensefanza Media en la Especialidad
- Profesor de Educaciéon Media Superior Cien- de Historia.
cias Sociales. - Profesor de Ensefianza media en la Especialidad
- Profesor de Educacion Media Especialidad Ci- de Lengua y Literatura.
vicay Social. - Profesor de Ensefanza Media en la Especialidad
- Profesor de Educacion Media Especialidad de de Matematicas.
Biologia. - Profesor de Ensefanza Media en la Especialidad
- Profesor de Educacion Media Especialidad de de Psicologia Educativa.
Geografia. - Profesor de Ensefnanza Media en la Especialidad
- Profesor de Educacion Media Especialidad de en Inglés.
Historia. - Profesor en Educaciéon Media en la Especialidad de
- Profesor de Educacion Media Especialidad Matematicas.
Educacidn Fisica. - Profesor de Inglés.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Historia.
Educacién Civica. - Profesor en la Especialidad de Fisico-Quimica.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Geografia.
el Area de Matematicas. - Profesor en la Especialidad de Matematicas.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Psicologia Educa-
Geografia. tiva.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Biologia.
Historia. - Profesor en la Especialidad de Civismo.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Lengua y Literatura.
Inglés. - Profesor en la Especialidad de Literatura.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Pedagogia.
Lengua y Literatura. - Profesor en Matematicas.
- Profesor de Educacion Media Especialidad en - Profesor en la Especialidad de Psicologia Educativa.
Matematicas. - Licenciatura como Quimico.
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Se mandata a la Secretaria de este 6rgano cole-
giado, proceda a la cancelacion de estos Planes
y Programas de Estudio de Licenciatura ante la
Direcciéon General de Profesiones de la S.E.P. y
las instancias que correspondan.

Comuniquese el presente acuerdo a la Direccion
General de Planeacion y Evaluacién Institucio-
nal, a la Direccidon General de Educaciéon Media
Superior y Superior, a la Direccién de Adminis-
tracién Escolar e instancias que correspondan,
para su conocimiento y los efectos legales con-
venientes.

Acuerdo 25. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), el Manual General
de Organizacién y Funciones de Directivos de
Unidades Académicas de Educacién Media Su-
perior de la UAGro.

Se mandate la difusidn y publicacién electrénica
del presente Manual, en la pagina web de la Uni-
versidad Auténoma de Guerrero.

Acuerdo 26. Se aprueba en lo particular, por
unanimidad de votos (157), el Manual General
de Organizacién y Funciones de Directivos de
Unidades Académicas de Educacién Superior de
la UAGro.

Se mandata la difusién y publicacion electrénica
del presente Manual, en la pagina web de la Uni-
versidad Auténoma de Guerrero.

II1. Asuntos Generales

En el uso de la palabra, el consejero alumno de la
Escuela Preparatoria No. 44 de Ayutla, José Ma-
nuel Aguilera, expuso lo siguiente: “Mi interven-
cion se refiere a una propuesta que hicimos hace
tiempo para hacer un reconocimiento a la trayec-
toria del Dr. Alvaro Lépez Miramontes, quien fa-
llecid el 6 de septiembre del ano pasado.

En la Facultad de Filosofia y Letras le hicimos un
homenaje postumo el afio pasado y sus hijos nos
dijeron que tienen la intencién de que el acervo
cultural que él tenia no se pierda. El Dr. Alvaro
Lépez Miramontes, vivia a dos cuadras de aqui
y sus hijos estan en la disposiciéon de donar para
que se acondicione ese inmueble y sea un centro
cultural universitario. Es necesario mencionar
que el Dr. Alvaro Lépez Miramontes tenfa mas
de 2 mil libros sobre la historia de Guerrero, y la
familia no quiere que ese acervo se pierda. Es la
propuesta que los hijos del finado Dr. Alvaro Lé-
pez Miramontes, me pidieron que presente aqui
para su aprobacion. Gracias.”




Al respecto, el Presidente del H. Consejo Univer-
sitario dijo: “Tenemos por recibido tu comenta-
rio y va a tomar nota el Coordinador de la Unidad
Técnica del H. Consejo Universitario, para que se
ponga en contacto con los hijos del Dr. Alvaro Lé-
pez Miramontes.”

Abordando otro tema, el Presidente del H. Con-
sejo Universitario, manifestd: “Se presentd una
iniciativa en el Congreso del Estado que habla so-
bre la gratuidad de la educacién, sobre reformas
a la Ley de Educacién y también a la propia Ley
de la Universidad Auténoma de Guerrero. Es un
asunto que el Consejo Universitario debe tomar
en sus manos. He estado platicando con algunos
consejeros y la propuesta es informarles que vie-
ne un cambio de régimen y todos tenemos que
estar en ese acorde, de trabajar en los plantea-
mientos de politicas publicas sobre educacién
con el nuevo Presi-
dente de la Repu-
blica que entra a
partir del primero
de diciembre.

Hay una serie de
planteamientos
que esta haciendo
ya como Presiden-
te Electo, esta re-
corriendo el pais,
y uno de los plan-
teamientos es el
tema de los foros
de consulta que
esta haciendo para
escuchar la voz de
todos los que nos
dedicamos a la
academia. Ojald que nosotros podamos hacer el
foro aqui en Guerrero, Dr. Reyes Carreto, aunque
ya se mandaron las ponencias y las relatorias, es-
pero podamos hacer algo nosotros, no podemos
quedar al margen. A pesar de que algunos cele-
braron eso, se nos fue la oportunidad de exponer
ahi. La Universidad no participd en el enlace con
las demas organizaciones, la indicaciéon que se

nos dio es que fuéramos nosotros los organiza-
dores, pero hubo otra persona que se dedicé a
enlazarse con todos los actores.

Desde 1972, sino es que antes, la Universidad Au-
tonoma de Guerrero ha venido luchando porque
se abran los espacios, las oportunidades para los
jovenes, para los hijos de campesinos; muchos de
los que estamos aqui pudimos hacer nuestra pro-
fesion por la Universidad Auténoma de Guerrero,
y por supuesto que no nos podemos oponer a que
haya cambios, por eso se vot6 por un cambio. En-
tonces lo que corresponde es esperar los tiempos
que marque el Presidente Electo cuando entre en
funciones, ya hizo un planteamiento el Senador
Marti Batres al Senado sobre la reforma al Articu-
lo 30. constitucional, donde habla sobre la obliga-
toriedad y gratuidad de la Educacién Superior y
obviamente todos los subsistemas.

SESION
TE

H. Consejo Universitario

19 de-octubre de 2018

E*E“-.’ g.'a%‘.;;‘.

Por supuesto, ahora que entre el nuevo Presiden-
te ira el planteamiento, la misma propuesta del
Senador Batres dice que de manera gradual va ir
buscando financiamiento, para que la gratuidad
vaya acompafiada y equilibrada con financia-
miento; de tal manera de que las universidades
publicas del pais, no caigan en una quiebra por
falta de planeacion.

UAGA
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Nosotros pensamos que como maximo érgano de
gobierno, debemos que tomar en cuenta lo que
esta planteando el sefior Presidente Electo y ca-
minar sobre esta situacion. Por supuesto que nos
oponemos a las cuotas, me hablaron varios direc-
tores preguntandome si podian cobrar cuotas, mi
respuesta fue por lo menos a seis que no, que el
Consejo Universitario ya habia acordado no co-
brar cuotas; sin embargo, ahorita tenemos que
tomar una decisién, tenemos que respetar a los
tres poderes, al Poder Ejecutivo, al Poder Legis-
lativo y al Poder Judicial, y tener una relacion de
respeto, no podemos ser proactivos o reactivos.

Al respecto, les propongo que se me dé un voto
de confianza para formar una comisién de enlace
con el gobierno federal entrante, con el poder Le-
gislativo y con el poder Ejecutivo. La iniciativa atin
no la conocemos y no podemos ser reactivos, te-
nemos que ser muy maduros en esta situacion, en
su momento se conocerd. Por eso la propuesta es
que también este Consejo Universitario tome va-
rias decisiones importantes, entrar en un proceso
de saneamiento de la institucién. Ya estan plan-
teadas algunas politicas publicas por el Presiden-
te Electo y en ese sentido tenemos que caminar.

He comentado con algunos consejeros, con algu-
nos liderazgos de la Universidad y se marca esta
ruta. Hay un documento que ojald pudiéramos
leer, que podria ser un documento inicial, es muy
respetuoso de las instituciones y tenemos que
seguir en esa ruta como universitarios, tenemos
la capacidad y los elementos para iniciar nues-
tra propia discusién para mejorar. Donde hubo
vicios, erradicarlos; donde hubo acciones, corre-
girlas. Hace rato decia el Dr. Reyes Carreto, que
no estamos de acuerdo como se dan los procesos
de eleccién en las escuelas, pero es una cuestion
que se tiene que discutir, asi que a mi me gustaria
que la Dra. Berenice Illades Aguiar, que es conse-
jera, nos apoye leyendo el documento.”

Haciendo uso de la palabra, la Dra. Berenice Illa-
des Aguiar, Consejera Universitaria por la Admi-
nistracién Central, expresd: “Me permito leer el
documento que ha sido revisado, discutido y que

se va a proponer al Consejo Universitario, en torno
alo que nuestro sefior Rector, acaba de mencionar.

La Universidad Auténoma de Guerrero, en armo-
nia con las propuestas de politica publica en ma-
teria educativa que impulsa el Presidente Electo
Andrés Manuel Lépez Obrador, como el derecho a
garantizar la educacion publica y la gratuidad, en
todos los niveles educativos, en el que se estable-
ce la iniciativa de elevar a rango constitucional la
obligatoriedad del Estado de financiar la Educa-
cion Superior. La Universidad, desde la creacién
del Proyecto Universidad-Pueblo, ha sido con-
gruente con su tradicién historica de lucha por la
autonomia universitaria y su compromiso con el
pueblo de Guerrero al impartir una educacién pu-
blica que permita lograr el desarrollo econémico,
politico y social de los guerrerenses, lo que actual-
mente se retoma en el Modelo de Universidad de
Calidad con Inclusién Social.

Bajo esta conviccién la Universidad coincide con
las orientaciones y politicas que plantea el futuro
gobierno; es en ese contexto, que ha decidido con-
solidar su Modelo de Universidad mediante pro-
gramas, proyectos, estrategias y acciones de armo-
nizacion orientadas a ser una institucion referente
y ejemplar en la transformacién de nuestro pais.

Por lo anterior, el H. Consejo Universitario, acuer-
da las siguientes acciones:

a) Armonizar las politicas institucionales a las po-
liticas nacionales del préximo gobierno federal.
Con el objeto de que se garantice la armonizacién
de politicas institucionales, en el marco de la au-
tonomia de la UAGro, a las politicas nacionales del
proximo gobierno federal, el H. Consejo Universi-
tario acuerda establecer una Comisién Especial
que elabore una Agenda que considere entre otros
temas: la ampliacién de la cobertura, pertinencia
y calidad educativa; la formacion cientifica y hu-
manista; ciencia comprometida con la sociedad y
el ambiente, que contribuya a la prevencion y so-
lucion de problemas de la regién y el pais. Dicha
Agenda deberd presentarse en la préxima sesion
de este érgano de gobierno.



b) Plan de austeridad. Ante la politica de austeri-
dad republicana emprendida por el hoy Presidente
Electo y la Cdmara de Senadores y Diputados fede-
rales para todo el pais, las universidades publicas
no pueden ni deben sustraerse de la transforma-
cién de nuestra nacién. Por ello, el H. Consejo Uni-
versitario acuerda que la UAGro implemente un
Plan Institucional de Austeridad que considere la
revision de prioridades institucionales que garan-
ticen el funcionamiento adecuado de la Universi-
dad y optimicen los recursos humanos y financie-
ros. Considerando en el Plan entre otras acciones:
reducir los gastos de representacion, asesores y
comisionados, la revision y reduccion de la estruc-
tura de direccion administrativa de las Escuelas y
Facultades, de la Administracion Central y la plan-
tilla de personal, sin detrimento del funcionamien-
to académico adecuado de la institucion.

c¢) Rendicion de cuentasy transparencia. Se acuer-
da que en el transcurso de los meses de octubre y
noviembre del afio en curso, se revise, actualice y
garantice, que a través de la Unidad de Transpa-
rencia y su pdgina web se dé cuenta del origen,
destino y distribucién de los subsidios ordinarios
y extraordinarios federales y estatales, particular-
mente sobre los rubros del gasto de operacion.

d) Gratuidad de la educacién. Para asegurar los
principios establecidos en las Constitucion General
de la Reptiblica y de la Constitucion Politica del Es-
tado de Guerrero relacionados con la gratuidad de
la educacién impartida en la UAGro, el H. Consejo
Universitario acuerda eliminar todas las cuotas y
cobros al margen del arancel aprobado por el Con-
sejo Universitario. La UAGro realizard un estudio so-
bre las necesidades y el financiamiento que requiere
la institucion para asegurar la gratuidad en el nivel
superior, planteada en la iniciativa con Proyecto de
Decreto para la Reforma del Articulo 3o. de la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
presentada en el Senado de la Reptiblica.

Este H. Consejo Universitario acuerda que la insti-
tucion buscard que, a través del didlogo y la con-
certacion con los poderes publicos federal y esta-
tal, se consideren las condiciones para garantizar

el derecho y la gratuidad de la educacion media
superiory superior de la UAGro.

Retomando el uso de la palabra, el Presidente del
H. Consejo Universitario comenté lo siguiente:
“Creo que es importante dar el primer paso, como
maxima autoridad. Creo que es un documento
bien planteado, muy bien cuidado, que inicie ob-
viamente en una ruta de integrarnos a las nuevas
politicas publicas sobre educacion en el pais, no
nos podemos sustraer y es importante que nos
afiadamos a este documento, si hay alguien que
quisiera hacer algiin comentario o sugerencias al
respecto, bienvenidos.”

A continuacién intervinieron diversos consejeros
universitarios e integrantes de la comunidad uni-
versitaria, entre los que destacan los siguientes:

Dr. Arturo Miranda Ramirez: “Compafieros uni-
versitarios y todos los aqui presentes. Cuando se
procedio a la lectura de este documento por par-
te de la Dra. Berenice Illades Aguiar, escuché que
se hizo referencia a que este documento es pro-
ducto de la busqueda de consensos con lideraz-
gos, de consejeros universitarios, y eso me hace
confiar en lo que voy a plantear.

La mayoria de las escuelas superiores, no tengo
conocimiento que en las escuelas del nivel medio
superior se haya procedido de igual manera, se lle-
varon a cabo encuestas durante el proceso electo-
ral pasado y en la mayoria de nuestras facultades,
escuelas y centros de trabajo se llevo a cabo este
ejercicio, mas del 90% o el 100% de universitarios
se pronunciaron a favor del Lic. Andrés Manuel
Lépez Obrador y eso me hace tener la conviccion
de que esta Universidad nuestra, con tanta tradi-
cién de lucha, no se va a oponer a la politica educa-
tiva que plantee el Lic. Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, no creo que aqui entre nosotros haya quien se
oponga, con todos los aspectos fundamentales que
vino enarbolando el Lic. Lopez Obrador durante
su campaiia y sobre todo, que tengo en mis manos
un documento de la iniciativa de Ley que presentd
el Senador Batres, en el sentido de que se reforme
el Articulo 3o. constitucional.

UAGA
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Lo que quiero sefialar es que, si ya es un consenso
este documento, es un paso importante porque
no hace falta que entre nosotros los universita-
rios empecemos a desconfiar entre si, de que pu-
diera haber interesados en no aplicar el Progra-
ma Nacional de Educacién que derivara de Plan
Nacional de Desarrollo, que seguramente se va a
trabajar o ya se esté trabajando con el Lic. Lopez
Obrador para que desde el primero de diciembre
se empiece a operar con las primeras iniciativas
al respecto, derivadas de las consultas.

Por esa razon compaiieros y por lo que me ha
tocado vivir en esta Universidad desde 1960 y en
particular a partir de 1972, en que llevamos al
Dr. Resalié Wences Reza a la Rectoria e iniciamos
un proceso de democratizacion de esta Universi-
dad y que a consecuencia se abrieron las puertas
de la Universidad, para que hoy tengamos mas
de 80 mil estudiantes -cuando en ese tiempo no
pasaba de 6 mil- y toda la politica asistencial y
de apoyo a los estudiantes y facilidades para in-
gresar. Desde mi punto de vista estan en la légica
del planteamiento de Lépez Obrador en térmi-
nos educativos. Yo digo que después de tantos

afios en que la Universidad se vio atacada por
porros, por restricciones al subsidio, etcétera
-que muchos de ustedes recuerdan-, hoy parece
que la iniciativa que se dio a partir de 1972, con
la denominaciéon de Universidad-Pueblo, pue-
de esperarse que por fin esa vision de llevar la
educacion a todos los estados de la poblacién de
manera gratuita, se empiece a plantear; para mi,
es la continuacién ahora a nivel nacional de ese
proyecto.

Por esa raz6n compafieros, propongo que el do-
cumento que se acaba de leer sea un agregado,
para que no se pase de lado que nuestra univer-
sidad ya habia empezado un proyecto modes-
tamente similar al que ahora esta tratando de
implantar el Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador
a nivel nacional. Si me permiten, quiero leer la
propuesta, es un pequefio parrafito para que se
ponga a consideracion de ustedes y el presidente
o el secretario del Consejo Universitario lo ponga
a consideracion de los demas liderazgos que se
mencionan, sin cambiar ningtin aspecto del do-
cumento que ley6 la doctora, es una propuesta de
agregado que presentamos:




La Universidad, desde la gestién del proyecto Uni-
versidad-Pueblo, congruente con su tradicién his-
torica de lucha por la autonomia universitaria y su
compromiso con el pueblo de Guerrero, de impar-
tir una educacion publica que permita lograr el
desarrollo econdmico, politico y social de los gue-
rrerensesy que actualmente se retoma en el mode-
lo de Universidad de Calidad con Inclusién Social.
De ahi para alla seguiria el documento que ley6 la
Dra. Berenice Illades, que ya estd ya en manos de
ustedes, en es solo un parrafito que no altera el
documento que ya aprobaron, la intencidn es so-
lamente que no se deje de lado que nuestra Uni-
versidad, desde 1972, empez6 a luchar a brazo
partido por una educacién popular como la que
se esta planteando, esa es mi propuesta.”

Posteriormente se autorizé la intervencion del
Dr. Inés Javier Casiano Reachi, Director General
de Educacion Media Superior y Superior, que no
es consejero: “Gracias estimadas y estimados
consejeros, Presidente, Secretario. Saludo esta
iniciativa que le da seguimiento a los desplega-
dos que la Universidad ha publicado en medios
nacionales como la Jornada, sobre el asunto de la
austeridad y sobre el asunto de la gratuidad para
la educacién superior. Mi propuesta es inmedia-
tamente después del inciso d, para la conside-
racién de todos ustedes, seria la siguiente: Con
base en el inciso d, que la Universidad realice un
estudio sustentado en las necesidades y el finan-
ciamiento pertinente, para que en consecuencia
con la implementacién del proceso gradual de
la gratuidad de la educacidn, se proporcione a
esta institucion los recursos correspondientes
para la operacion exitosa de la iniciativa, como
lo propone el senador Marti Batres en su Tran-
sitorio Segundo, que dice: Para dar cumplimiento
al principio de obligatoriedad, en los presupuestos
generales de las entidades federativas y de los mu-
nicipios, se incluirdn los recursos necesarios; asi-
mismo, se establecerdn los mecanismos para im-
pulsar la implementacion. Es decir, estos procesos
de gratuidad implican también los apoyos finan-
cieros necesarios para las instituciones de educa-
cion superior y no se vaya a generar un problema
al contrario.”
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A continuacién hizo uso de la palabra el Dr. Ma-
cario Cruz Ventura, consejero universitario de
la Escuela Preparatoria No. 43: “Recuerdo que
meses antes del proceso de cambio que se dio
en julio, comentaba que las politicas naciona-
les determinan lo que es en el estado y que en
la Universidad podemos ser el dia de mafana;
y hoy estamos en ese momento, en esa transi-
cion, y lo que debemos tener claro es que en esta
parte, debemos de ver al gobierno federal como
un aliado, como un amigo de la Universidad, al-
guien que va a ayudar a la Universidad. Si de ahi
enfocamos este documento, yo propondria que
lo dirigiéramos con esa intencionalidad, porque
todo esto es un cambio que viene a manejar la
politica publica del gobierno federal entrante;
y con todo este antecedente que se ha venido
dando, la Universidad tiene un lugar especial,
entonces también marcarle ahi lo que mencio-
naba el Dr. Arturo Miranda, como antecedente al
documento, para que la lectura que se dé dentro
las comisiones, tengan conocimiento que esta
Universidad no es de ahorita y que de ayer a hoy,
la Universidad estd dando resultados, por eso
tenemos el valor moral de exigir, pero en este
caso vamos a pedir primeramente bajo argu-
mentos; se tienen que argumentar todas estas
propuestas.

Definitivamente el documento es un acercamien-
to, un buen acierto, porque dejamos de lado la
confrontacién o hacerle caso a lo que del Congre-
so local ha estado saliendo en los desplegados;
seria una forma de cerrar esa pagina, porque al
final de cuentas lo que estd aca en el Congreso
local, viene la politica federal, el Congreso de la
Unidn y el Senado de la Republica, son los que de-
terminan al final; y lo que aqui en el estado se pu-
diera armonizar precisamente en esa relacién, va
a generar dentro de la gestion por la gratuidad,
que estamos de acuerdo todos, nadie se opone
que hoy los jovenes o los padres de familia de zo-
nas marginadas, ya no paguen esos precios eleva-
dosy va con dedicatoria al nivel superior, como el
caso de Arquitectura y otras escuelas que por ahi
también hacen senalamientos de los altos cobros
de cuotas.
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Es importante que esto lo vayamos familiarizan-
do y llevar a nuestras escuelas la postura de la
Universidad, como consejero universitario ten-
driamos que bajar esta informacién a nuestras
escuelas, para que el dia de manana que se pu-
blique un desplegado como acuerdo del Conse-
jo Universitario, estemos todos en una misma
sintonia y la comisién que hoy mismo se aprue-
be, le demos el voto de confianza porque hay la
capacidad de llegar a un buen acuerdo, a bue-
na gestion, porque detras de este proceso estan
los recursos financieros, eso es lo que mueve la
cuestion; y el gobierno por eso esta aplicando el
plan de austeridad, no solamente en su proyecto
de nacion, sino en todos los niveles de los secto-
res publicos.”

Hizo uso de la palabra Marco Antonio Morales
Tejeda, Consejero Universitario del Centro de In-
vestigacion y Posgrado en Estudios Socioeconé-
micos: “Ademas de este documento que es muy
pertinente, muy adecuado, en el programa de ac-
cién que vaya a llevar acabo la Universidad para
la iniciativa que se presenté en el Congreso local,
-que llevard necesariamente una defensa juridi-
ca que trate de defender el proceso de consulta
que se debio hacer a la Universidad para honrar
su autonomia, previo a la iniciativa de ley que se
cred y que dejard necesariamente una estrategia
politica- propongo que la Universidad Auténoma

de Guerrero haga una difusién estatal profunda
del subsidio por alumno en promedio a nivel na-
cional, el de la Universidad Auténoma de Guerre-
ro es el mas bajo del pais y que esto es necesario
que se conozca, que la opinion publica del estado
de Guerrero sepa que esta es la Universidad de
todo el pais que tiene el promedio mas bajo a ni-
vel nacional y que efectivamente, la Universidad
esta revisando el asunto de sus recursos inter-
nos, de sus cuotas, de sus servicios y que esto no
debe entrar a la iniciativa que presento6 el sefior
Diputado Pablo Almicar Sandoval Ballesteros,
porque los servicios es una cuestion muy distin-
ta, los servicios que ofrece la Universidad, a las
cuotas que se les cobran a los estudiantes.

Pero en cuestion politica si se debe
hacer una difusiéon masiva de la
necesidad, que se conozca que
esta Universidad recibe el sub-
sidio mas bajo en promedio por
alumno a nivel nacional y que en-
tonces, efectivamente exigen gra-
tuidad, pero también la Universi-
dad exige que el presupuesto se
triplique, se cuadriplique. La Uni-
versidad Auténoma de Yucatan,
tiene cuatro veces mas recursos
por alumno, que la Universidad
Auténoma de Guerrero.

El segundo punto, para esta comi-

sién de enlace que se va a formar,
propondria -de no haber incon-
veniente- que se me pudiera contemplar perso-
nalmente para formar parte de ella, he estado
desarrollando trabajo de asesoria con algunos
miembros de la fraccién parlamentaria de More-
na en el Congreso local. Muchas gracias.”

Intervenciéon del Dr. José Legorreta Soberanis,
Maestro Emérito: “Creo que ya el Dr. Arturo Mi-
randa Ramirez lo planteo bien. El proyecto Uni-
versidad-Pueblo parti6 de 1972 con la gratuidad
y ya dijeron que nadie esta en contra de la gratui-
dad; pero qué va a necesitar el gobierno democra-
tico que se llevo el poder?



A partir del primero de diciembre va a reque-
rir recursos. Como reflexion, para que se piense
nada mas. ;Le vamos a negar al gobierno demo-
cratico de Andrés Manuel Lépez Obrador el pago
del ISR? Qué bueno que estan los sindicatos, el
prometié que iba a disminuirlo, pero ;se lo va-
mos a negar realmente, cuando sabemos que la
gratuidad de la educacién va a depender de lo
que recaude? Alguien puede decir que le cobran
los mismos impuestos que a los universitarios
guerrerenses, sin embargo compaifieros, valga
la reflexién, ;qué vamos hacer ahora sobre el
descuento del ISR a los trabajadores, ahora que
empieza un gobierno democratico que nosotros
llevamos al poder?

La otra reflexién nada mas, hay que esperar el
Plan de Desarrollo Nacional para ver como vie-
nen las politicas en educacion. Las escuelas pre-
paratorias que tienen 50 mil estudiantes mas de
la mitad, no estan preparando a los preparatoria-
nos para insertarlos en el mercado laboral y no
sabemos realmente, si una de las tendencias por
donde vayan las politicas nuevas, sea que desde
los dieciocho afios se puedan insertar en el mer-
cado laboral, ahora estan pagando por plantear
un programa, pagar para que los capaciten, quiza
nos pidan, que en las preparatorias se preparen
para la insercion en el mercado laboral y tenga-
mos que replantearnos el programa de las prepa-
ratorias. Alguien puede decir, estamos hablando
de cobertura para las licenciaturas; hoy en Gue-
rrero dieciocho o veinte de cada cien muchachos
que deben estar en las preparatorias no lo estan,
a partir del primero de diciembre no vamos a te-
ner cobertura al 100%, ni en las preparatorias,
mucho menos en las licenciaturas; entonces hay
que reflexionar sobre estas dos cosas.”

Otra intervencién fue del Mtro. Efrén Marmo-
lejo Vega: “Nuestra Universidad ha transitado
por diferentes momentos histéricos, que la han
colocado en diferentes posturas; hacia los afios
setentas, dadas las condiciones que se vivian de
confrontacidn, nos permitié vivir ejercer férrea-
mente nuestra autonomia, pero nos debilit6 aca-
démicamente.
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Hoy estamos en un proceso de consolidacién aca-
démica y hacer que nuestras carreras y nuestros
posgrados, realmente sean competitivos en el
ambito nacional y algunos a nivel internacional,
pero perdimos la autonomia, no es solamente un
problema de querer de la Universidad el haberlo
hecho, tal vez fue un error; hubo aquel momento
que marco el parteaguas de la Universidad, 1984,
cuando a partir de la desunién universitaria, de
la debilidad académica que viviamos y de nues-
tra férrea confrontacién con el estado, provocéd
la suspension del subsidio durante todo un afio y
con ello trajo su solucidn, el condicionamiento a
la Universidad que le cercen6 varios programas
educativos y sociales que ya tenia.

Hoy, con este cambio de régimen que vamos a
vivir y que creo ya se siente, tenemos la posi-
bilidad de reconstruirnos, de recrearnos como
Universidad, todos los gobiernos posteriores
en los afios noventa a los afos dos mil, de corte
neoliberal, forzaron a la Universidad para que a
cambio de subsidio poco a poco perdiera su au-
tonomia, al punto de que nuestros programas ya
no responden a un proyecto auténtico universi-
tario, comprometido con las causas de Guerrero,
como lo fue siempre, como lo fue en sus inicios
y hoy tenemos la oportunidad de redimensionar
a nuestra Universidad, hacer que realmente dé
respuesta, dando una formacidn de calidad a sus
egresados y que la Universidad intervenga en los
procesos de cambio que particularmente Guerre-
ro va a vivir, con la suficiencia de la investigacidn,
la vinculacidn, la extensién y la fuerte produccion
académica de sus miembros.

Esa es la oportunidad y para ello hay que empe-
zar a dar pasos, y los primeros pasos es recono-
cer que cambiando las politicas nacionales, la
Universidad también se va a ver influida y esta
influencia, fundamentalmente va a ser en el nue-
vo rol y papel de la Universidad publica en el pais
y en particular las formas de financiamiento.

Saludamos aquella iniciativa de Ley presenta-
da en el Senado que pretende llevar a la Edu-
caciéon Superior a nivel Constitucional, es decir
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incorporar este elemento al Articulo 3o0. Cons-
titucional; ello da un respiro, es una especie de
reconocimiento a través del valor de la educacién
publica en la entidad, por sobre aquella que se
sobrepuso mucho afios de dar prioridad a la crea-
cién y la permisibilidad de escuelas particulares
y universidades particulares, que no se compro-
metian realmente con el desarrollo de la nacién;
y en las provincias, las escuelas particulares eran
el receptaculo de los rechazados y en ellos, la
explotacién econémica era mayor de lo que fue
aconteciendo, desafortunadamente, en nuestra
Universidad Auténoma de Guerrero también, al
permitir que fuesen nuestros directivos y nues-
tros consejos académicos, quienes para paliar los
problemas econémicos de estas instancias, tuvie-
ran acceso a recibir cuotas especiales. Y llegd a lo
absurdo, como lo mencioné hace un momento un
consejero, el cobrar mil 800 pesos de inscripcion
en una escuela preparatoria, y ya no les platico lo
que ocurre en las superiores, que es superlativo.

Por ello no solamente habria que saludar, sino
que festejar el hecho de que en este acto, el Con-
sejo Universitario pudiera aprobar efectivamen-
te la cancelacidon de todas estas cuotas -que en
efecto se realizan al margen de la reglamentacién
universitaria- y hacer los esfuerzos en espera
de que se haga realidad ese precepto de elevar
la Universidad al 3o. Constitucional; llegar a una
gratuidad plena, que los estudiantes no tengan
que pagar nada por su ingreso a la Universidad.

Paralelamente a eso, creo que debemos corregir
también nuestra casa de otros vicios que tene-
mos y que se mencionan aqui. Arbitrariedades en
la construccidn de las plantillas, la ineficiencia de
los sindicatos para responder a los trabajadores,
los excesos de los funcionarios para generar po-
liticas privadas al margen de la institucionalidad
y aveces hasta el desconocimiento de la adminis-
tracién central; eso tiene que terminar, no pue-
de seguir la Universidad de esa forma y tenemos
que repensarla, pero arreglemos la casa como se
estd proponiendo aqui casi de inmediato, crear
una agenda que permita una regularizacion fun-
cional de la Institucién.

Todavia en el contexto de la normatividad pre-
sente, pero en lo futuro y ya no muy lejos, estaria
yo hablando de seis meses a lo mds, tenemos que
abrir un debate en la Universidad para redefinirla,
yano puede ser la Universidad que forme cuadros
especializados para ser empleados de la indus-
tria, del comercio, de los grandes potentados. La
Universidad perdio6 con el tiempo su caracter hu-
manista, su compromiso con la sociedad, en nues-
tras aulas ya no se debate la filosofia de la ciencia,
ya no se discute el quehacer de la sociologia, nos
volvimos una especie de Universidad tecnificada,
donde so6lo los aspectos mas técnicos, académicos
y cientificos, son los que prolijamos en nuestras
escuelas preparatorias. En nuestras licenciaturas
tampoco hay una perspectiva clara de ciencia, sal-
vo las especificidades de la particular, en mi caso
hablo de la Matematica que es en la facultad en
la que yo me desempeno y ahi hay una ausencia
también de la discusidn filoséfica de la ciencia y
del contenido matematico, y nos reducimos a tra-
tar de ser expertos en la técnica de la ciencia, que
no es la funcién de la Universidad.

Desde mi perspectiva, extenderia mi recomenda-
cién de que en el corto plazo, esta instancia del
Consejo Universitario abriera un amplio debate
en la Universidad, para que podamos con consis-
tencia establecer las lineas de nuestro desarrollo
futuro, y entonces encaucemos o reacomodemos
lo que tengamos que reacomodar e innovemos lo
que tengamos que hacer, para ponernos no sola-
mente a tono con el gobierno que viene. Yo lo fes-
tejo, fui promotor de ese cambio, pero creo que la
Universidad de manera autébnoma, debe recoger
un proyecto auténtico, regionalizado, un proyecto
guerrerense, que a la par de las politicas nacio-
nales, complemente su menu de desarrollo. Creo
que eso merece nuestra Universidad, esta coyun-
tura que se presenta es magnifica y seria un error
no aprovecharla. Por lo demads, recomiendo que
no solamente ustedes aprueben este documento
que ahora presentan, sino por el contrario que
lo publiquen, que se difunda la disposicién de la
Universidad, para entrar en un proceso de cambio
también, porque reconocemos que los momentos
histdricos son variables. Muchas gracias.”



Una vez terminadas las intervenciones, el Presi-
dente del 6rgano colegiado considero suficiente-
mente discutido el documento en lo general y que
podria perfeccionarse con algunos agregados.
Por lo anterior, solicit6 al pleno un voto de con-
fianza para conformar una comisién de enlace y
continuar trabajando, asi como a estar atentos a
lo que vendra. “Yo coincido con el planteamien-
to del maestro Marmolejo, de innovarnos, de re-
plantear las politicas que tal vez nos han llevado
a cumplir solamente indicadores, a lo mejor nos
falta el alma de la institucion, el estudiante, po-
driamos retomarlo de buena manera y con mu-
cha conciencia, asi que quienes estén por apro-
bar el documento y que se dé el voto de confianza
favor de levantar su voto.”

Se llevo a cabo la votacion respectiva, llegandose
a lo siguiente:

Acuerdo 27. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), que con
el objeto de que se garantice la armonizacién de
politicas institucionales, en el marco de la auto-
nomia de la UAGro, a las politicas nacionales del
préximo gobierno federal, se otorga voto de con-
fianza al Dr. Javier Saldafia Almazan, presidente
del H. Consejo Uni-
versitario, para for-
mar una Comision
Especial integra-
da por consejeros
universitarios, fun-
cionarios de la Ad-
ministracién Cen-
tral y miembros
de la comunidad
universitaria, para
que elaboren una
Agenda que con-
sidere entre otros
temas: la amplia-
ciéon de la cober-
tura, pertinencia y
calidad educativa;
la formacion cien-
tifica y humanista;
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ciencia comprometida con la sociedad y el am-
biente, que contribuya a la prevencién y solucién
de problemas de la region y del pais.

Esta Comision Especial, sentara las bases para la
Comision de Armonizacidn, vigilara la evolucion
de la iniciativa presentada en el Congreso local,
dara seguimiento a los acuerdos de este maximo
organo de gobierno, expresados en el comunica-
do de prensa aprobado el dia de hoy y elaborara
la agenda que se presentard en la proxima sesion
del H. Consejo Universitario.

Acuerdo 28. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), emitir un
comunicado de prensa, mediante el cual la Uni-
versidad Autonoma de Guerrero expresa armo-
nia con las propuestas de politica publica en ma-
teria de educativa que impulsara el gobierno del
Presidente Electo Andrés Manuel Lépez Obrador,
como el derecho a garantizar la educacion publi-
cay la gratuidad en todos los niveles educativos,
en el que se establece la iniciativa de elevar a
rango constitucional la obligatoriedad del Estado
de financiar la Educacién Superior. Asi como las
propuestas a realizar para concretar esas politi-
cas en la institucion.
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Acuerdo 29. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), que ante
la politica de austeridad republicana emprendida
por el hoy Presidente electo y las cAmaras de sena-
dores y diputados federales para todo el pais, las
universidades publicas no pueden, ni deben sus-
traerse a la transformacién de nuestra nacién; por
lo que se aprueba implementar un Plan Institucio-
nal de Austeridad en la UAGro, que considere la re-
visién de prioridades institucionales que garanti-
cen el funcionamiento adecuado de la Universidad
y optimicen los recursos humanos y financieros.

Se debe de considerar en el Plan entre otras ac-
ciones: reducir los gastos de representacion, ase-
sores y comisionados, la revisién y reduccién de
la estructura de direcciéon administrativa de las
escuelas, facultades, centros e institutos, de la
Administracién Central y la plantilla de personal,
sin detrimento del funcionamiento académico
adecuado de la institucion.

Acuerdo 30. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), actuali-
zar y garantizar a partir de la fecha, a través de la
Unidad de Transparencia y su pagina web, sobre

el origen, destino y distribucién de los ingresos y
egresos de la institucion.

Acuerdo 31. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), que la Co-
misién Financiera y de Patrimonio Universitario
revise las cooperaciones y cobros al margen del
arancel aprobado por el H. Consejo Universitario,
para su eliminacién a partir del préximo ciclo es-
colar, a efecto de asegurar los principios estable-
cidos en la Constitucién General de la Republicay
de la Constitucién Politica del Estado de Guerre-
ro, relacionados con la gratuidad de la educacion.

Por otra parte, la UAGro realizara un estudio so-
bre las necesidades y el financiamiento que re-
quiere la institucién, para asegurar la gratuidad
en el nivel superior planteada en la iniciativa con
Proyecto de Decreto para la Reforma del Articu-
lo 30. de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, presentada en el Senado de la
Republica. Asimismo, la instituciéon buscara que a
través del didlogo con los poderes publicos fede-
ral y estatal, se consideren las condiciones para
garantizar el derecho y la gratuidad de la educa-
ciéon media superior y superior de la UAGro.



Prosiguiendo con la sesion, el Presidente del H.
Consejo Universitario coment6: Hubo una reu-
nion de la Asociaciéon Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
y tratamos el tema de cdmo vienen los plantea-
mientos en materia de educacidon superior para
el pais, como vendran los cambios y cdmo los
aminoramos las universidades. Al respecto quie-
ro tratar un asunto sobre un documento que lle-
g6 ayer, donde se hace la solicitud por parte de
la Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES, de
realizar un estudio sobre las implicaciones que
tendrian en las instituciones publicas de edu-
cacion superior, las iniciativas que pretenden la
obligatoriedad y gratuidad de la educacién supe-
rior, este estudio nos lo pidi6 el maestro Esteban
Moctezuma Barragan, que va a ser el proximo Se-
cretario de Educacién Publica. Y afiade: se agra-
deceria su valioso apoyo para que nos envien este
andlisis a mds tardar el treinta de octubre.

Por lo anterior, yo pediria que se armara una Co-
misién Especial, que nos reuniéramos en la se-
mana para discutir este documento y enviar la
informacién generada. Los que estén de acuerdo
favor de levantar su voto.”

Se procedi6 a la votacion correspondiente, arri-
bando al Acuerdo 32. Se aprueba en lo general y
en lo particular, por unanimidad de votos (157),
formar una Comision Especial integrada por fun-
cionarios de la Administracién Central, para rea-
lizar antes del dia 30 de octubre del afio en curso,
el analisis y determinar los alcances e implica-
ciones en el funcionamiento de las instituciones
publicas de Educacién Superior en relaciéon con
iniciativas que promueven la obligatoriedad y en
consecuencia, la gratuidad de la Educacion Supe-
rior; hecho que sea, se envie el mismo ala Asocia-
ciéon Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior, a quien lo solicito.

Para tratar un tema adicional se dio la palabra al
Magistrado Isaias Sanchez N3jera, presidente del
Tribunal Universitario: “Es para que este Consejo
tenga conocimiento de que el Tribunal Universi-
tario no se encuentra debidamente integrado y

requiere de todos sus integrantes para su ade-
cuado y eficaz funcionamiento. La solicitud es de
que en el momento que se considere pertinente,
se haga la propuesta y en este caso, la aprobacion
del magistrado que hace falta para integrar el Tri-
bunal Universitario.”

Retomando el uso de la palabra, el Presidente
del H. Consejo Universitario solicité al Consejo
Universitario un acuerdo para hacer “un llamado
publico fraterno a todos los funcionarios y repre-
sentantes populares, para que pidan permiso a la
Universidad sin goce de salario, sobre todo que
estan en gobiernos y viene el proceso de austeri-
dad, no tienen por qué estar cobrando alla y acj,
y también seguira el cruce de néminas. Los que
estén a favor de hacer este llamado, levanten su
voto.”

Se levanto la votacion llegandose al Acuerdo 33.
Se aprueba en lo general y en lo particular, por
unanimidad de votos (157), hacer un llamado
publico a todos los que son funcionarios de los
ayuntamientos municipales, del Congreso local
y/o representantes populares electos, para que
pidan permiso sin goce de salario en la Univer-
sidad.

Continuando con la sesidn, el Presidente del 6r-
gano colegiado comentdé lo siguiente: “Como
ustedes saben, el magistrado Samir Avila, pidié
permiso y este Consejo Universitario se lo autori-
z0, por lo que hemos revisado con la comision la
posibilidad de nombrar a otro miembro del Tri-
bunal Universitario, para que estén los cinco, es
lo que marca la Ley, no lo podemos hacer de lado.

Hay una propuesta de que el maestro en Dere-
cho, Trinidad Zamacona Loépez, pueda ocupar el
cargo a partir de la fecha y hasta el 12 de enero
del afio 2021, si hubiera algin comentario al res-
pecto y si no, pasemos a la votacién. Los que es-
tén por nombrar al magistrado favor de levantar
su voto.

Se realiz6 la votacién correspondiente, emitien-
do el Acuerdo 34. Se aprueba en lo general y
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en lo particular, por unanimidad de votos (157),
designar al M.C. Trinidad Zamacona Lépez para
ocupar el cargo de Magistrado del Tribunal Uni-
versitario, a partir de la fecha y hasta el 12 de
enero del afio 2021.

Al respecto, el Presidente del H. Consejo Univer-
sitario solicitd la presencia en el presidium del
M.C. Trinidad Zamacona Lépez, para tomarle la
protesta de Ley.

Posteriormente el Presidente sometié también a
votacion la propuesta para continuar en sesion
permanente del Consejo Universitario, “porque
no sabemos en qué momento esta comisién que
se forme nos vaya a llamar, asi que los que es-
tén por ratificar el acuerdo

Acuerdo 36. Se aprueba en lo general y en lo par-
ticular, por unanimidad de votos (157), facultar
a la Unidad de Asuntos Juridicos para que con el
listado de trabajadores con doble plaza realice el
procedimiento que legalmente corresponda.

Para finalizar la sesion, el Presidente del 6rgano
colegiado, manifesté: “Se declara continuar en
Sesion Permanente el H. Consejo Universitario.
Estén atentos por favor, hay que ser muy pruden-
tes, muy respetuosos con las personas, con las
instituciones.

Habiéndose agotado el orden del dia para el que
fuimos convocados y en mi calidad de Rector y
Presidente del H. Consejo Universitario, siendo
las 16:09 horas de este dia 19 de octubre del afio
2018, me permito declarar clausurados los tra-
bajos de esta 22 Reunién de Trabajo de la Sesion
Permanente del H. Consejo Universitario, esta-
blecida el dia 31 de mayo del presente. Muchas
gracias compaferos, vayan con bien. jQue viva la
Universidad Auténoma de Guerrero!

Dr. Javier Saldafia Almazan
Presidente

Dr. José Alfredo Romero Olea
Secretario

de seguir en sesion perma-
nente, favor de levantar su
voto.”

Se realizé la votacién res-
pectiva, llegdndose  al
Acuerdo 35. Se aprueba en
lo general y en lo particular,
por unanimidad de votos
(157), ratificar el Acuerdo
6 del H. Consejo Universita-
rio, de fecha 31 de mayo del
afio en curso, por el que se
declara y por lo tanto conti-
nua el H. Consejo Universi-
tario en Sesion Permanente.




Anexo 1

Manual general de organizacion y funciones
de directivos de unidades académicas
de Educacion Media Superior

PRESENTACION

El Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacién
Media Superior (MGOF UAEMS), es un instrumento
juridico-administrativo, parte del Sistema de Legis-
lacion Universitaria (Art. 208 del Estatuto General) y
referencia obligada para organizar el funcionamien-
to y las responsabilidades de la estructura organiza-
cional de la Unidad Académica de Educaciéon Media
Superior.

Este documento, permite aprovechar los esfuerzos,
integrar los procesos de académicos, de gestion y
administracion, para optimizar los recursos y ase-
gurar el desarrollo de las funciones académicas y
adjetivas para cumplir la misién institucional, lograr
la vision, los objetivos estratégicos y alcanzar las
metas institucionales establecidas en el Plan de De-
sarrollo Institucional 2017-2021.

El Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacion
Media Superior (MGOF UAEMS), establece los ni-
veles jerarquicos y delimita las funciones y respon-
sabilidades del Director y los Subdirectores, consi-
deradas en el Organigrama General de las Unidades
Académicas de Educacion Media Superior, aproba-
do por el H. Consejo Universitario. Asimismo, este
documento permite normar el desarrollo de las fun-
ciones académicas, de gestion y administraciéon de
directivos de Unidades Académicas de Educacion
Media Superior para asegurar procesos y servicios
eficaces y eficientes que contribuyan a la calidad de
la oferta educativa de Educacion Media Superior.

Ademas de optimizar recursos y esfuerzos que se
emplean en las funciones, contribuye a generar la
sinergia y el mejoramiento del desempefio organiza-

cional que requiere el cumplimiento de los propo-
sitos y metas institucionales, asi como el asegura-
miento de la calidad y la pertinencia de la educacion
y servicios académicos de la universidad.

La presentacion del Manual General de Organizacion
y Funciones de Directivos de Unidades Académicas
de Educacion Media Superior (MGOF UAEMS) al H.
Consejo Universitario, da cumplimiento a una de las
facultades y obligaciones que tengo como Rector y
que se sustenta en el Art. 77 del Estatuto General,
aprobandose en lo general y en lo particular, por
este Maximo Organo de Gobierno.

Para asegurar la pertinencia de este MGOF UAEMS,
se implementaran procesos de actualizacion y me-
canismos e instrumentos de medicién del cumpli-
miento, que permitan adecuarlo a la dinamica de la
mejora continua de los procesos y las necesidades
del contexto interno y externo.

Esperando que el presente documento cobre vida
en el quehacer cotidiano de los principales actores
y operadores del desarrollo de las Unidades Acadé-
micas de Educacion Media Superior, concretando
la mision y vision institucional, agradecemos a cada
uno de los directivos de las Unidades Académicas
de Educaciéon Media Superior su participacion, pues
sin ella no hubiese sido posible llevar a cabo la ela-
boracion de este documento y los exhortamos a que
contribuyan en el cumplimiento y el seguimiento del
Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacion
Media Superior (MGOF UAEMS).

Dr. Javier Saldafia Almazan
Rector
2017-2021
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INTRODUCCION

La Direccién General de Planeacion y Evaluacién
Institucional de la Universidad Autbnoma de Gue-
rrero, a través de la Direccidon de Fortalecimiento y
Desarrollo Institucional y el Departamento de Desa-
rrollo Organizacional, coordiné la elaboracion de la
Propuesta del Manual General de Organizacion y
Funciones de Directivos de Unidades Académicas,
atendiendo las instrucciones del Dr. Javier Saldana
Almazan, Rector de nuestra Institucion y los linea-
mientos institucionales establecidos en la legisla-
cion y normatividad universitaria.

El proceso de elaboracién del Manual General de
Organizacion y Funciones de Directivos de Uni-
dades Académicas de Educacion Media Superior,
se distinguié por las caracteristicas y enfoques si-
guientes: participativo, estratégico, prospectivo, in-
tegral, sistémico, pertinente, contextual, interactivo,
dinamico, normativo, operativo, eficaz, eficiente y
sinérgico, entre otros, de conformidad con los linea-
mientos normativos y propiciando el compromiso de
los directivos de las Unidades Académicas de Edu-
cacion Media Superior.

El Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacién
Media Superior, se divide en dos grandes aparta-
dos. El primero, contiene los agregados e innova-
ciones y se refiere a la informacion institucional, el
cual considera siete secciones: 1) Resefia Histori-
ca, 2) Marco Juridico-Administrativo Institucional,
3) Mision Institucional, 4) Vision Institucional, 5)
Principios, 6) Estructura Organica y 7) Organigrama
General. El segundo apartado, contempla la infor-
macion de los puestos directivos de las Unidades
Académicas de Educacion Media Superior y se divi-
de en tres secciones: 1) Denominacion del puesto,
2) Objetivo del puesto y 3) Funciones.

Los objetivos de cada uno de los puestos directivos,
se caracterizan por su contribucién clara al Plan de
Desarrollo Institucional 2017-2021 y su Plan de De-
sarrollo de la Unidad Académica; los cuales deberan
asegurar el logro de la mision y vision institucional.
La definicién de las funciones se realiz6 atendiendo
la responsabilidad de cada uno de los puestos di-
rectivos de la estructura organica, cuidando una re-
lacion coherente y armonizada de las funciones. Asi
como, atendiendo las necesidades y requerimientos
del contexto interno y externo.

Este documento, tiene como marco institucional, los
esfuerzos encaminados a normalizar los procesos
académicos, de gestion y administracion. Asimis-
mo, la implementacion del Modelo Educativo, Mo-
delo Académico y el conjunto de reglamentos que
regularan la operacion del quehacer de la Unidad
Académica.

Esperando que la informacién contenida en el pre-
sente Manual General de Organizacién y Funciones
de los Directivos de las Unidades Académicas, sea
pertinente con las estrategias y acciones que imple-
mentan las Escuelas Preparatoria, para contribuir al
cumplimiento de la misién, el logro de la vision y
alcanzar las metas institucionales. Asimismo, apro-
vecho la ocasion para agradecer a todos los direc-
tivos de las Unidades Académicas por sus valiosas
aportaciones en la construccion de este documento
normativo.

ATENTAMENTE

Dra. Arely Adriana Almazan Adame
Directora General de Planeacion
y Evaluacion Institucional

RESENA HISTORICA

El Instituto Literario del Estado de Guerrero, es el
mas remoto antecedente de la Universidad Auténo-
ma de Guerrero, el cual fue creado por el decreto
numero 36, el dia 5 de junio de 1852, aunque se
le dio vida 17 anos después, durante el mandato
del gobernador Francisco O. Arce, en la ciudad de
Tixtla, donde se ubicaban los poderes de la entidad.

En el transcurso del tiempo, el Instituto Literario del
Estado de Guerrero, sufrio importantes cambios
tanto en su estructura como en su denominacion,
hasta que finalmente en 1960, se crea la Univer-
sidad de Guerrero mediante el decreto Num. 2. En
este, se senala: se crea la Universidad de Guerrero,
y sera una institucién encargada de impartir en el
estado, la educacion superior, en todos los érdenes
de la ciencia, de la técnica y de la cultura, y fun-
cionara conforme a las bases de la Ley Organica
respectiva.



La Universidad de Guerrero, nace con una autono-
mia, mas formal que real, pues el Gobierno del Es-
tado, ejerce un control absoluto sobre ella, a través
de la Junta de Gobierno, quien estaba por encima
del rector y del mismo Consejo Universitario. Los
estudiantes no tenian el derecho de remover al rec-
tor y menos dirimir sus controversias; ya que era
exclusividad y un derecho de la Junta de Gobierno
de la Universidad

Por lo anterior, surge un movimiento conformado
por la comunidad estudiantil y el pueblo de Guerre-
ro, cuyas demandas centrales eran la autonomia
por la universidad y la desaparicion de poderes en
el estado. Este movimiento trajo como consecuen-
cia una lucha entre el Gobierno del Estado y la co-
munidad estudiantil y pueblo de Guerrero, la cual
se vio violentamente ensangrentada el 30 de di-
ciembre del mismo afio, cuando el ejército masacro
impunemente al pueblo asesinando a un numero
indeterminado de personas.

A partir de este sangriento hecho, en 1961 se da la
desaparicion de los poderes del Estado y en ene-
ro de 1962 se constituye el Consejo Universitario
integrado de forma paritaria, por lo que en febrero
del mismo afo eligen por primera vez al rector de
la universidad, recayendo el cargo en el Dr. Virgilio
Gomez Moharro. En abril del mismo ano se aprueba
el Estatuto General, en el nuevo ordenamiento se
instituyo la autonomia, se definieron las actividades
sustantivas, y se sefalaron las diferentes escuelas
que pertenecian a la universidad.

Para el afio de 1963, los universitarios terminaron
el proyecto de Ley Organica, para su elaboracion
tomaron como base el Estatuto y el ejercicio ple-
no de su autonomia. El documento se publicé en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 4 de
septiembre de 1963, con el titulo Ley Orgénica No.
24, de la Universidad Auténoma de Guerrero; como
podemos observar se establecio el régimen auto-
nomo.

En 1970 llega a la rectoria el doctor Jaime Castrejon
Diez, para el periodo 1970-1973. En la perspectiva
de transformar a la universidad, promovio y realizo
un auto estudio durante el afio escolar 1970-1971,
como resultado se disefid y elabord el primer plan
de desarrollo en la historia de la UAG, el documento
se llamé “Plan UAG 1971-1986".

El plan era un proyecto de transformacién a corto,
mediano y largo plazo; contemplaba la creacion de
15 programas basicos: 1 Planificacion. 2 Agricultu-
ra. 3 Forestal. 4 Ganaderia. 5 Pesca. 6 Mineria. 7
Turismo. 8 Industria. 9 Urbanizaciéon. 10 Desarrollo
Social. 11 Facultad de Derecho. 12 Docencia Uni-
versitaria. 13 Reforma del nivel medio superior. 14
Reforma Universitaria. 15 Reforma Financiera.

Otro aspecto de la administracion de Castrejon
Diez, fue reformar la Ley Organica de 1963, en este
nuevo codigo se forjo una nueva finalidad que a la
letra dice: Constituirse en agente de cambio coad-
yuvando al desarrollo cultural, econémico y social
de Guerrero y de la Nacion. El 19 de noviembre de
1971, la guerrilla de Genaro Vazquez Rojas, se-
cuestra al rector. El 1° de diciembre es liberado y
el 29 de febrero de 1972, presentd su renuncia. Su
salida propicio que el proyecto que habia formulado
para transformar la institucion no se concretara.

Para el periodo 1972-1975 llega a la rectoria el Dr.
Rosalio Wences Reza. La nueva administracion se
caracterizé por instrumentar un proyecto politico
académico de universidad, diferente al modelo que
estaba implementando el doctor Castrejon, que se
conocié como Universidad-Pueblo. El proyecto se
caracteriz6 por tener seis ejes centrales: el prime-
ro, politica de puertas abiertas; el segundo, apoyo a
los estudiantes de escasos recursos economicos; el
tercero, creacion de escuelas preparatorias, profe-
sionales y centros de investigacion; el cuarto, elegir
democraticamente a las autoridades universitarias;
el quinto, la vocacion popular; y el sexto, apoyo a
las luchas sociales del pueblo de Guerrero, de Mé-
xico y de América Latina.

En 1985 se realiza el Primer Congreso Universitario,
que obtuvo como resultado el Plan de Desarrollo Ins-
titucional, de 1985. En el mes de octubre de 1989 se
convoco al Il Congreso General Universitario; en sus
resolutivos se decia lo siguiente: Que al interior de la
Universidad se ha privilegiado la lucha por el poder
por encima de la vida académica de la institucion. En
el 2000 se realiza el Ill Congreso General Universi-
tario, cuyos resolutivos fueron presentados en tres
apartados: Nuevo Modelo Académico, Nuevo Modelo
de Gobierno y Nueva Organizacion del Nivel Medio
Superior. En 2011, se lleva a cabo el IV Congreso
General Universitario, dentro de sus acuerdos gene-
rales se establece la elaboracién de una propuesta
de reestructuracion organica de la administracion,
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donde se explique de manera esquematica la posi-
cion y funciones de las instancias que la componen
acorde con la normatividad, sus relaciones, niveles
jerarquicos y canales de comunicacién, con el fin
de deslindar responsabilidades, evitar duplicidad
de esfuerzos y propiciar un mejor aprovechamien-
to de los recursos disponibles que contribuyan al
cumplimiento de los fines basicos de la institucion.
Para 2015, se realiza el V Congreso General Uni-
versitario, dentro de los principales acuerdos se
encuentran los siguientes: Reeleccion de Rector,
Directores de Unidades Académicas y consejeros
maestros por un periodo; crear el Tribunal Superior
Universitario, reorganizar el Modelo Educativo, ins-
taurar obligatoriamente la rendiciéon de cuentas de
todos los funcionarios, entre otros.

De 1975 a 2018 han conducido a la UAGro los si-
guientes rectores: Arquimedes Morales Carranza
1975-1978; Rosalio Wences Reza 1978-1981; En-
rigue Gonzalez Ruiz 1981-1984; Rosalio Wences
Reza 1984-1987; Ramén Reyes Carreto 1987-
1990; Marcial Rodriguez Saldana 1990-1993; Ga-
bino Olea Campos 1993 -1996; Hugo Vazquez
Mendoza 1996-1999; Florentino Cruz Ramirez
1999-2002; Nelson Valle Lopez 2002-2006; D. Ar-
turo Contreras Gomez 2006-2010; Ascencio Ville-
gas Arrizon 2010-2012; Alberto Salgado Salgado
septiembre 2012-abril de 2013; Dr. Javier Saldana
Almazan 2013-2017; Dr. Javier Saldafia Almazan
2017 a la fecha.

MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO
EXTERNOS:

 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos (Arts. 3, Frac. VIl 'y 108, Parrafo 1, 3y 4).

« Constitucién Politica del Estado de Guerrero.

* Ley Federal de Responsabilidades de los Servido-
res Publicos (Arts. 1, Frac. I, II, lll, IV, VI; 2; 7; 46;
47, Frac. | = XXIV; 79 y 80, Frac. IlI).

* Ley General de Educacion (Arts. 1; 7; 9; 10, Frac.
VII; 32; 33 Frac. VIIl y 37 Péarrafo 1y 2).

* Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior
(Arts. 3,4, 5, 11,16, 17, 18 y 21).

* Ley General de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion.

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

* Ley Numero 464 del Sistema Estatal Anticorrup-
cion de Guerrero.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental.

 Plan Nacional de Desarrollo

* Plan Estatal de Desarrollo.

* Programa Sectorial de Educacién

» Programa Sectorial de Educacion, Ciencia, Tecno-
logia, Deporte y Recreacion (Estatal).

* Otros.

INTERNOS:

* Ley Organica

« Estatuto General.

» Reglamento del H. Consejo Universitario.

* Reglamento Electoral.

* Reglamento de los Consejos Académicos de Uni-
dad Académica.

+ Reglamento de los Consejos Académicos del Area
de Conocimiento.

» Reglamento del Consejo Académico de Educacion
Media Superior.

» Reglamento General de Organizacién Académica.

* Reglamento General de Planeacion y Evaluacion.

» Reglamento Escolar.

* Reglamento Estudiantil.

» Reglamento de Graduacién y Titulacion.

* Reglamento de Posgrado e Investigacion.

* Reglamento de Servicio Social y Practicas Profe-
sionales.

* Reglamento de Incorporacion y Revalidacion de
Estudios.

* Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios.

» Reglamento de Patrimonio Universitario.

* Reglamento de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion.

* Reglamento de la Contraloria General.

* Reglamento del Tribunal Universitario.

* Reglamento de la Defensoria de los Derechos Hu-
manos y Universitarios.

* Reglamento de Personal Académico.

* Reglamento del Patronato de la Universidad.

* Reglamento de la Fundacion UAGro.

» Reglamento de Extensién y Vinculacion.

* Reglamento de Internacionalizacion

» Codigo de Etica, Integridad y Conducta de los Ser-
vidores Publicos Universitarios.

* Plan de Desarrollo Institucional.

 Acuerdos.

* Lineamientos institucionales.

« Catalogos.

* Otros.



MISION INSTITUCIONAL

La misién de la Universidad tiene por objetivos:

* Ofrecer servicios en educacion media superior y su-
perior;

* Realizar investigacion, fomentar el desarrollo tecno-
l6gico e innovacion;

 Contribuir al desarrollo del entorno mediante la ex-
tension de sus servicios;

» Coadyuvar al estudio, preservacion, acrecentamien-
to y difusién de la cultura;

* Vincularse con la sociedad para responder a sus ne-
cesidades y demandas de orden social, econémico,
cultural, ambiental y tecnoldgico; y

* Promover la inclusién social y el desarrollo sostenible.

Dara prioridad a la problematica estatal, atendera a

los sectores mas desfavorecidos y contribuira por si

0 en coordinacién con otras entidades de los sectores

publico, social y privado al desarrollo nacional. Tendra

como prioridad promover y respetar los derechos hu-
manos, dentro y fuera de la Universidad.

VISION INSTITUCIONAL
Visiéon UAGro 2021

La Universidad Autonoma de Guerrero en el afio 2021
es lider en la region sur sureste por sus alianzas es-
tratégicas con la sociedad y el gobierno en beneficio
de Guerrero.

En consonancia con esta vision, la Universidad Auténo-

ma de Guerrero se caracteriza en el afio 2021 por su:

* Modelo de extension en armonia con el paradigma
de la responsabilidad social.

* Modelo educativo en armonia con el paradigma de
la formacion integral de cara a las demandas de la
sociedad.

* Modelo de creacion, aplicacion y transferencia del
conocimiento en armonia con el paradigma de cali-
dad internacional e impacto local.

* Modelo de Responsabilidad Social, en armonia con
el proyecto incluyente de Universidad.

Visiéon UAGro 2025

La Universidad Auténoma de Guerrero en el afio 2025
es un referente por su contribucién al cumplimiento de la
Agenda 2030 para el desarrollo en el estado de Guerre-
ro, al tiempo que es un actor protagonico de la educa-
cién superior de calidad y pertinencia.

UAG

En consonancia con esta visiéon, la Universidad

Auténoma de Guerrero se caracteriza en el afio

2025 por:

* Su Modelo Universidad Sociedad.

* Sus altos estandares de desempeno institucio-
nal.

* Su competitividad.

Gran Vision UAGro 2035

La Universidad Auténoma de Guerrero en el afio
2035 es reconocida en el ambito internacional
por su contribuciéon al desarrollo de México vy
Guerrero.

En consonancia con esta visién, la Universidad
Autonoma de Guerrero se caracteriza en el afio
2035 por su:

* Calidad mundial con impacto local.

* Responsabilidad social.

PRINCIPIOS

Un proyecto incluyente de Universidad requiere
del talento universitario, de un acuerdo institucio-
nal y politico que se sustente en cinco principios.

1. Autonomia, principio histérico

La autonomia como el principio que nos permite
autogobernarnos con las unicas limitaciones que
nos sefala nuestra Ley Organica y el compromiso
de contribuir al desarrollo de México y Guerrero.

2. Inclusioén, principio democratico

La inclusion como objetivo de la democratizacion
del saber y de la comunidad que lo cultiva, con-
lleva no sdlo a la participacion activa en el de-
sarrollo de la Universidad sino el de generar las
condiciones institucionales para que quien ingre-
se tenga la alta probabilidad de concluir sus es-
tudios e incorporarse al ejercicio profesional con
calidad y competencia.

3. Calidad y pertinencia, principio inspirador
La calidad y pertinencia como principio que inspira
el quehacer de la comunidad universitaria que se
traduce en altos estandares de desempefio insti-
tucional, la calidad en los programas educativos,
la calidad en la formacién integral del estudiante,
la calidad en la generacion y aplicacion del cono-
cimiento.
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La calidad producto del quehacer universitario coti-
diano que genera en sus miembros destrezas y ha-
bilidades que se traducen en competencias como
preambulo de la innovacién y la emprendeduria.

4. Responsabilidad social, principio consustancial
El paradigma vigente de planeacién de la Univer-
sidad debe dar un paso hacia adelante para poder
atender las necesidades y adecuarse a las tenden-
cias emergentes.

El sistema de planeacion de la Universidad debe
tener en su base conceptual y practica la sosteni-
bilidad y la busqueda de la igualdad ciudadana y la
cohesion social.

5. Internacionalizacién, principio emergente

La internacionalizacién de la Universidad es un
principio emergente que permite aprovechar las
oportunidades de la globalizacién en armonia con
su historia, tradicion, mision, etc. al tiempo que se
incorpora a la sociedad del conocimiento.

En esta perspectiva la internacionalizaciéon de la
Universidad se desprende de manera natural por
una parte por la necesidad de dar respuesta a pro-
blemas globales en la perspectiva de sus impactos
locales y por otro lado a la necesidad de coopera-
cion y movilidad de los investigadores, impulsada
también por la necesidad de dar respuesta a pro-
blemas globales.

ORGANIGRAMA

CONSEIO
ACADEMICO DE
UNIDAD
ACADEMICA

DIRECCION DE
UNIDAD
ACADEMICA

SUBDIRECCION
DE PLANEACION Y
EVALUACION

SUBDIRECCION
ACADEMICA

SUBDIRECCION
DE ADMINISTRACION Y
GESTION ESCOLAR

ESTRUCTURA ORGANICA

1. H. Consejo Universitario

2. Consejo de Unidad Académica

3. Direccién de Unidad Académica

3.1. Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

3.2. Subdireccion Académica

3.3. Subdireccion de Administracion y Gestion Escolar

PUESTO:
DIRECTOR(A) DE ESCUELA PREPARATORIA

OBJETIVO DEL PUESTO

Asegurar el cumplimiento de la misién de la Unidad
Académica, dirigiendo y coordinando las funciones
docentes, de investigacién y extension, asi como,
las actividades de gestion y administracion, imple-
mentando estrategias de mejora continua, aplican-
do un enfoque estratégico, prospectivo, operativo,
participativo e incluyente, de conformidad con el
Plan de Desarrollo Institucional, Plan de Desarrollo
de la Unidad Académica, Modelo Educativo, Mo-
delo Académico, normatividad externa e interna,
las tendencias y paradigmas pedagdgicos actua-
les, para garantizar una educacion de calidad,
pertinente, con inclusion y responsabilidad social.

FUNCIONES
Marco normativo:

I. Dirigir el quehacer de la Unidad Aca-
démica dentro del marco de su pla-
neacion institucional.

Il.Elaborar y presentar al Consejo
Académico de Unidad Académica el
Plan de Desarrollo de dicha Unidad.

Ill. Rendir un informe anual de acti-
vidades de la Unidad Académica
teniendo como referente las me-
tas y compromisos establecidos en
el Plan de Desarrollo de la Unidad
Académica.

IV. Presentar al Consejo Académico
de Unidad Académica, para su ana-
lisis y dictamen, el Anteproyecto de
Presupuesto Anual de Ingresos y
Egresos.



V. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones que
emanen del H. Consejo Universitario y el Con-
sejo Académico de Unidad Académica.

VI.  Convocar y presidir las reuniones ordinarias y
extraordinarias del Consejo Académico de la

Unidad.

VII. Convocar y presidir las reuniones de la Acade-
mia General.

VIIl. Convocar y presidir las reuniones del personal

académico, administrativo y de intendencia, al
inicio y término de cada semestre, con el fin de
evaluar las actividades de la Unidad Académica.

IX. Elaborar propuestas o iniciativas de adecua-
cion a la normatividad, en el ambito de las
responsabilidades y desempefio de la Unidad
Académica, para su andlisis, discusion y apro-
bacién por las instancias correspondientes.

X. Dirigir y asegurar la observancia y cumpli-
miento de las politicas y normatividad externa
e interna.

Planeacién y Evaluacién:

Xl.  Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de planeacion y evaluacion, de la Uni-
dad Académica.
Dirigir y participar en la elaboracién, opera-
cion, seguimiento y evaluacion del Plan de
Desarrollo de la Unidad Académica, con enfo-
que estratégico, participativo e incluyente.
Dirigir y participar en la elaboracién, opera-
cioén, seguimiento y evaluacion de los progra-
mas y proyectos de la Unidad Académica.
Dirigir y participar en la elaboracién, opera-
cion, seguimiento y evaluacion del Programa
Anual de Trabajo.
Dirigir y participar en la elaboracion, operacion,
seguimiento y evaluacion del Presupuesto y Pro-
grama Operativo Anual en el marco de la Me-
todologia del Marco Ldgico y la evaluaciéon del
desempefio de los procesos de la Unidad Aca-
démica.
Dirigir y asegurar la generacion, sistematiza-
cion y actualizacion de los indicadores basi-
cos, de gestion y estratégicos.
XVII. Dirigir y coordinar los procesos de evaluacion
interna y externa de la Unidad Académica.
XVIII. Dirigir y coordinar los procesos de mejora-
miento de la capacidad académica.
XIX. Atender el Modelo de Planeacion y Evaluacion
en los procesos de fortalecimiento y desarrollo
de la Unidad Académica.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

Desarrollo Académico:

XX. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos Yy funciones de docencia, fomento a la
investigacion, extension y vinculacion.

Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-

cesos de innovacion curricular y materiales

educativos (academias, secuencias didacti-
cas, etc), en el ambito de las responsabilida-
des y funciones del puesto.

XXII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de formacion y evaluacion docente (cur-
sos, diplomados, evaluaciones, etc).

XXIII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de acompafamiento a la formacion del
estudiante (tutorias, psicopedagdgicos, tra-
yectoria escolar, etc).

XXIV. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de aseguramiento de la calidad.

XXV. Dirigir y coordinar la gestién de convenios de
colaboracion e intercambio académico con
instituciones publicas y privadas para el desa-
rrollo y mejoramiento de los procesos acadé-
micos.

XXVI. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de vinculacién con los sectores, em-
prendedurismo, certificacion de competencias
laborales, responsabilidad social universitaria.

XXVII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de cooperacién, movilidad e internacio-
nalizacion.

XXVIII. Dirigir y coordinar la implementacion del Mo-
delo Educativo y Modelo Académico, en los
procesos de fortalecimiento y desarrollo de la
Unidad Académica.

XXI.

Administracién y gestion escolar:

XXIX. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de administracion y gestion escolar.

XXX.Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los proce-
sos de administracion de recursos humanos.

XXXI. Dirigir, coordinar y dar seguimiento al mante-
nimiento de la planta fisica, mobiliario y equipo
de la Unidad Académica.

XXXII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a las ad-
quisiciones, control de bienes muebles, alma-
cenes y servicios generales.

XXXIII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a la ad-
ministracion y organizacion de los espacios fi-
sicos para la atencion de grupos académicos,
personal docente, espacios deportivos y otros.
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XXXIV. Dirigir y coordinar los procesos de atencion
y servicios a estudiantes: programas de be-
cas, servicio comunitario, cultura fisica y re-
creacion, etc.

XXXV. Dirigir y coordinar la gestion de servicios de
administracion escolar: calendario semestral
escolar, admision, inscripcién, revalidacion,
certificacion, etc.

Gestion y rendicion de cuentas

XXXVI. Dirigir y coordinar las actividades de ad-
ministracion y gestion, de conformidad con la
normatividad interna y externa.

XXXVII. Dirigir, coordinar y gestionar la formacion y
capacitacion del personal, para el adecuado
desempefio de los procesos académicos, de
gestion y administracion.

XXXVIII. Dirigir y asegurar el ambiente organiza-
cional para el adecuado desempefio de los
procesos Yy resultados educativos y adminis-
trativos.

XXXIX. Dirigir, coordinar y gestionar la integracion
de expedientes académicos-formativos del
personal.

XL. Reportar en tiempo y forma los recursos finan-
cieros (ingresos propios) autogenerados a las
instancias correspondientes de la Administra-
cion Central.

XLI. Gestionar, administrar y dar seguimiento a los

recursos financieros (ingresos propios).
XLII. Atender los requerimientos de informacion y do-
cumentacion de los procesos de fiscalizacion.
XLIII.Dirigir y coordinar el registro, salvaguarda
y control del patrimonio (equipo, mobiliario,
acervos, etc.) de la Unidad Académica.
XLIV.Dirigir y participar en la implementacion de es-
trategias de control interno en el ambito de las
responsabilidades y desempefio de la Unidad
Académica.
Dirigir y gestionar la infraestructura, recursos
tecnoldgicos, financieros y materiales, necesa-
rios para el adecuado desempeno de los pro-
cesos y resultados de la Unidad Académica.
XLVI.Dirigir y participar en los procesos de informa-
cién y comunicacion interna con los érganos
de gobierno, Consejos Académicos, Unidades
Administrativas y Unidades Académicas.
XLVII. Dirigir y participar en los procesos de infor-
macion y comunicacion externa con las de-
pendencias de gobierno federal, estatal y mu-
nicipal, instituciones publicas y privadas en el

XLV.

ambito de las responsabilidades y desempefio
de la Unidad Académica.

XLVIII. Dirigir y coordinar la vinculacion con los pa-
dres de familia.

XLIX. Dirigir y coordinar los procesos de comuni-
cacion, difusion y promocion de las activida-
des académicas, culturales, deportivas, entre
otras.

L. Dirigir, asegurar y supervisar que las labores
se desarrollen ordenada y eficazmente, repor-
tando los incidentes por causas de responsa-
bilidad ante las instancias correspondientes.

LI. Dirigir y asegurar la observancia y cumpli-
miento de las politicas y normatividad externa
e interna.

LIl. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los 6érganos de gobierno y las
dependencias superiores.

LIll. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y
los que designe el Rector.

LIV. Realizar las actividades que se deriven del

ambito de su competencia

PUESTO: SUBDIRECTOR(A) DE PLANEACION Y
EVALUACION

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer la planeacion y evaluacion integral de
la Unidad Académica, implementando estrategias
de mejora continua, de conformidad con el Plan
de Desarrollo Institucional, Plan de Desarrollo de
la Unidad Académica, Modelo Educativo, Mode-
lo Académico, normatividad externa e interna, las
tendencias y paradigmas pedagdgicos actuales,
para garantizar una educacién de calidad, perti-
nente, con inclusion y responsabilidad social.

FUNCIONES
Planeacion

I.  Coordinar y participar en la implementacion y
seguimiento de los procesos de planeacion.

Il. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacion y seguimiento de planes y progra-
mas de desarrollo.



[ll. Coordinar y participar en la elaboracion, imple-
mentacién y seguimiento de proyectos priorita-
rios de desarrollo.

IV. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacién y seguimiento del Programa Anual
de Trabajo.

V. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentaciéon y seguimiento de los manuales de
organizacion, funciones y administrativos.

VI. Coordinar y participar en la generacion, sistema-
tizacion y seguimiento de indicadores basicos,
de gestion y estratégicos.

Presupuestacion

VII. Coordinar y participar en la elaboracion, imple-
mentacion y seguimiento del Presupuesto de la
Unidad Académica.

VIII. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacién y seguimiento del Programa Ope-
rativo Anual en el marco de la Metodologia del
Marco Ldgico y la evaluacién del desempefio
de los procesos de la Unidad Académica.

Evaluacion

IX. Coordinar y participar en la implementacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion in-
terna y externa.

X. Coordinar y participar en la implementacién y
seguimiento del mejoramiento de la calidad de
los procesos de gestion y administracion.

Xl. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-

mentaciéon y seguimiento de los procesos de

evaluacioén del desempefio.

Coordinar y participar en la implementacién y

operacion de los procesos de seguimiento de

estudiantes y egresados.

XII.

Gestion y rendicion de cuentas

XIII. Impulsar el Modelo de Planeaciéon y Evalua-
cion en la Unidad Académica para garantizar
el desarrollo y calidad de la educacién media
superior.

XIV. Colaborar con los procesos académicos, de
administracion y gestién escolar.

XV. Coordinar y promover la participacién de la co-
munidad estudiantil, académica y administrati-
va, en los procesos de planeacién y evaluacion.

XVI. Participar en la gestion de la formacion y capa-
citacion del personal, para el adecuado desem-

pefio de los procesos académicos, de gestion y
administracion, en el ambito de las responsabi-
lidades y funciones del puesto.

XVII. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempefio de los procesos y resul-
tados educativos y administrativos.

XVIII. Atender los requerimientos de informacion
y documentacién de los procesos de fiscaliza-
cion, en el ambito de las responsabilidades y
funciones del puesto.

XIX. Participar en el registro, salvaguarda y con-
trol del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos,
etc.), en el ambito de las responsabilidades y
funciones del puesto.

XX. Participar en la implementacion de estrategias
de control interno en el ambito de las responsa-
bilidades y funciones del puesto.

XXI. Participar en la gestion de la infraestructura,
recursos tecnoldgicos, financieros y materiales,
necesarios para el adecuado desempefio de los
procesos de planeacion.

XXII. Participar en la gestion de convenios de cola-
boracion con instituciones publicas y privadas
para el desarrollo y mejoramientos de los pro-
cesos de planeacion.

XXIII. Participar en los procesos de informacién y
comunicacioén interna con los 6rganos de go-
bierno, Consejos Académicos, Unidades Admi-
nistrativas y Unidades Académicas, en el am-
bito de las responsabilidades y funciones del
puesto.

XXIV. Participar en los procesos de informacién y
comunicacion externa con las dependencias de
gobierno federal, estatal y municipal, institucio-
nes publicas y privadas en el ambito de las res-
ponsabilidades y funciones del puesto.

XXV. Participar en la elaboracion de propuestas o
iniciativas de adecuacién a la normatividad, en
el ambito de las responsabilidades y funciones
del puesto, para su analisis, discusion y aproba-
cion por las instancias correspondientes.

XXVI. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.

XXVII. Participar en la implementacion del Modelo
Educativo y Modelo Académico, en los proce-
sos de fortalecimiento y desarrollo de la Unidad
Académica.

XXVIII. Generar, sistematizar y dar seguimiento a
la informacién basica, de gestion y estratégica.

XXIX. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los érganos de gobierno y las
dependencias superiores.
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XXX. Representar a la Unidad Académica en los even-
tos que correspondan y los que designe el Director.

XXXI. Realizar las actividades que se deriven del am-
bito de su competencia.

PUESTO: SUBDIRECTOR(A) ACADEMICO

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer la oferta de Educacién Media Superior
y las funciones de docencia, investigacion, extension
y vinculaciéon, implementando estrategias de mejora
continua, de conformidad con el Plan de Desarrollo
Institucional, Plan de Desarrollo de la Unidad Académi-
ca, Modelo Educativo, Modelo Académico, normati-
vidad externa e interna, las tendencias y paradigmas
pedagdgicos actuales, para garantizar una educa-
cion de calidad, pertinente, con inclusién y respon-
sabilidad social.

FUNCIONES

Desarrollo Educativo y Aseguramiento
de la Calidad

I.  Coordinar las actividades de docencia y fomento
a la investigacion, de conformidad con el Modelo
Educativo y el Modelo Académico.

[I.  Gestionar, participar y dar seguimiento a la actuali-
zacion del Plan y Programas de estudio, en el ambi-
to de las responsabilidades y funciones del puesto.

[ll. Gestionar, participar y dar seguimiento a la planea-
cion y regionalizacion de la oferta educativa.

IV. Gestionar, implementar y dar seguimiento a los
procesos de formacion, certificacion y evaluacion
del desempefio académico del personal docente.

V. Gestionar, participar y dar seguimiento a la movi-
lidad académica nacional e internacional de pro-
fesores.

VI. Gestionar, implementar y dar seguimiento a los

procesos de aseguramiento de la calidad.

Gestionar, implementar y dar seguimiento a los

servicios bibliotecarios, laboratorios, centros de

computo, conectividad y en general, los servicios
de apoyo académico.

VIIl. Coordinar y dar seguimiento al funcionamiento de
las Academias.

IX. Coordinar y dar seguimiento a la elaboracién de las
secuencias didacticas.

VIL.

Acompainamiento a la formacion
del estudiante

X. Gestionar, implementar y dar seguimiento al
desempeno académico del estudiante.

XI. Gestionar, implementar y dar seguimiento al
acompafiamiento integral del estudiante (tu-
torias, psicopedagégico, etc).

XII. Gestionar, participar y dar seguimiento a las
actividades de fomento de la investigacion y
la innovacion tecnolégica (veranos de inves-
tigacion, etc).

XIII. Gestionar, participar y dar seguimiento a las
olimpiadas del conocimiento y concursos in-
terpreparatorianos.

XIV. Proponer politicas, estrategias y acciones
que fortalezcan el acompanamiento a la for-
macién del estudiante.

Extensién y Vinculacién

XV. Coordinar las actividades de extensién y vin-
culacién, de conformidad con el Modelo Edu-
cativo y el Modelo Académico.

XVI. Gestionar, participar y dar seguimiento a las
actividades y servicios de extension, vincula-
cion y cooperacion académica.

XVII. Gestionar, participar y dar seguimiento a
las actividades y proyectos de educacion
continua, emprendedurismo, etc.

XVIII. Gestionar, participar y dar seguimiento a la
formacion y difusion de la cultura.

XIX. Gestionar, participar y dar seguimiento a la
movilidad académica nacional e internacio-
nal de estudiantes.

Gestion y rendicion de cuentas

XX. Participar en la implementacion del Modelo
Educativo y Modelo Académico, en los pro-
cesos de fortalecimiento y desarrollo de la
Unidad Académica.

XXI. Colaborar con los procesos de planeacion,
evaluacion, administracion y gestion escolar.

XXII. Coordinar y promover la participacion de la
comunidad estudiantil, académica y adminis-
trativa, en los procesos académicos.

XXIII. Participar en la gestion de la formacion y
capacitacion del personal, para el adecuado
desempeno de los procesos académicos, de
gestion y administracion, en el ambito de las
responsabilidades y funciones del puesto.



XXIV. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempefio de los procesos y resul-
tados educativos y administrativos.

XXV. Atender los requerimientos de informacién y
documentacion de los procesos de fiscaliza-
cion, en el ambito de las responsabilidades y
funciones del puesto.

XXVI. Participar en el registro, salvaguarda y con-
trol del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos,
etc.), en el ambito de las responsabilidades y
funciones del puesto.

XXVII. Participar en la implementacion de estrategias
de control interno en el ambito de las responsa-
bilidades y desempefio de la Unidad Académica.

XXVIII. Participar en la gestion la infraestructura,
recursos tecnoldgicos, financieros y materiales,
necesarios para el adecuado desempefio de los
procesos de académicos.

XXIX. Participar en la gestién de convenios de co-
laboracién con instituciones publicas y privadas
para el desarrollo y mejoramientos de los pro-
cesos de académicos.

XXX. Participar en los procesos de informacion y
comunicacion interna con los 6rganos de go-
bierno, Consejos Académicos, Unidades Admi-
nistrativas y Unidades Académicas, en el &mbito
de las responsabilidades y funciones del puesto.

XXXI. Participar en los procesos de informacion y
comunicacion externa con las dependencias
de gobierno federal, estatal y municipal, institu-
ciones publicas y privadas en el ambito de las
responsabilidades y desempefio de la Unidad
Académica.

XXXII. Participar en la elaboracion de propuestas o
iniciativas de adecuacién a la normatividad, en
el ambito de las responsabilidades y funciones
del puesto, para su andlisis, discusion y aproba-
cion por las instancias correspondientes.

XXXIII. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.

XXXIV. Generar, sistematizar y dar seguimiento a
la informacién e indicadores de los procesos de
desarrollo educativo.

XXXV. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los 6érganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXXVI. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXXVII. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.

PUESTO: .
SUBDIRECTOR(A) DE ADMINISTRACION
Y GESTION ESCOLAR

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer la administracién y gestion escolar, im-
plementando estrategias de mejora continua, de
conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional,
Plan de Desarrollo de la Unidad Académica, Modelo
Educativo, Modelo Académico, normatividad exter-
na e interna, las tendencias y paradigmas peda-
gogicos actuales, para garantizar una educacion de
calidad, pertinente, con inclusion y responsabilidad
social.

FUNCIONES
Administracion

I.  Coordinar y participar en la gestion y adminis-
tracion de los recursos humanos.

Il.  Gestionar, coordinar y dar seguimiento al man-
tenimiento de la planta fisica, mobiliario y equi-
po de la Unidad Académica.

lll. Participar en la coordinacion y seguimiento de
las adquisiciones, control de bienes muebles,
almacenes y servicios generales.

IV. Coordinar y participar en la administracion y
organizacion de los espacios fisicos para la
atencion de grupos académicos, personal do-
centes, etc.

V. Supervisar el cumplimiento de las obligaciones
del personal académico, administrativo y de in-
tendencia.

VI. Controlar y actualizar el archivo del personal

académico, administrativo y de intendencia.

Gestionar, implementar y dar seguimiento a la

seguridad, proteccion civil y sostenibilidad.

VII.

Servicios Estudiantiles

VIll.Coordinar y participar en la gestion, implementa-
cion y seguimiento de los servicios estudiantiles.

IX. Coordinar y participar en la gestion, implemen-
tacién y seguimiento a los programas y fondos
de becas estudiantiles.

X. Coordinar y participar en la implementacion y
seguimiento de los servicios de cultura fisica y
recreacion.
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Xl. Coordinar y participar en los procesos de aten-
cion especial de los estudiantes de origen in-
digena, afro-mexicanos, sierrefios, migrantes e
hijos de migrantes en una perspectiva de equi-
dad educativa, transversalidad multicultural y
de inclusién social.

Coordinar y participar en la implementacion de
politicas, estrategias y acciones institucionales
para fortalecer los servicios a estudiantes.

XII.

Gestion Escolar

Xlll.Coordinar y participar en la gestion, implemen-
tacion y seguimiento a los servicios de adminis-
tracion escolar.

XIV.Coordinar y participar en las actividades de
aplicacion de exdamenes nacionales de ingreso,
examenes internos, etc.

XV. Coordinar y supervisar el registro, control y ac-
tualizacion de las calificaciones en los kardex
en el SASE de conformidad con la normatividad
externa e interna.

XVI. Coordinar y participar en la elaboracion, im-
plementacién y seguimiento del calendario se-
mestral de clases, de examenes ordinarios y
extraordinarios, conforme al calendario escolar.

XVII. Coordinar la elaboracién e impresion de cua-
dros, boletas y kardex de calificaciones a través
del SASE.

Gestion y rendicion de cuentas

XVIII. Participar en la implementacion del Modelo
Educativo y Modelo Académico, en los proce-
sos de fortalecimiento y desarrollo de la Unidad
Académica.

XIX. Colaborar con los procesos de planeacion,
evaluacion y desarrollo académico.

XX. Coordinar y promover la participacion de la co-
munidad estudiantil, académica y administrati-
va, en los procesos de administracion y gestion
escolar.

XXI. Participar en la gestion de la formacion y capa-
citacion del personal, para el adecuado desem-
peno de los procesos académicos, de gestién y
administracion, en el ambito de las responsabi-
lidades y funciones del puesto.

XXII. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempefio de los procesos y resul-
tados educativos y administrativos.

XXIIl. Atender los requerimientos de informacion y
documentacion de los procesos de fiscalizacion,
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXIV. Participar en el registro, salvaguarda y con-
trol del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos,
etc.), en el ambito de las responsabilidades y
funciones del puesto.

XXV. Participar en la implementacion de estrategias
de control interno en el ambito de las responsa-
bilidades y desemperio de la Unidad Académica.

XXVI. Participar en la gestion la infraestructura, re-
cursos tecnoldgicos, financieros y materiales,
necesarios para el adecuado desempefio de los
procesos de administracion y gestion escolar.

XXVII. Participar en la gestién de convenios de co-
laboracién con instituciones publicas y privadas
para el desarrollo y mejoramientos de los pro-
cesos de administracién y gestion escolar.

XXVIII. Participar en los procesos de informacion
y comunicacién interna con los érganos de go-
bierno, Consejos Académicos, Unidades Admi-
nistrativas y Unidades Académicas, en el am-
bito de las responsabilidades y funciones del
puesto.

XXIX. Participar en los procesos de informacién y
comunicacion externa con las dependencias
de gobierno federal, estatal y municipal, institu-
ciones publicas y privadas en el ambito de las
responsabilidades y desempefo de la Unidad
Académica.

XXX. Participar en la elaboracion de propuestas o
iniciativas de adecuacién a la normatividad, en
el ambito de las responsabilidades y funciones
del puesto, para su analisis, discusion y aproba-
cion por las instancias correspondientes.

XXXI. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.

XXXII. Generar, sistematizar y dar seguimiento a la
informacion e indicadores de los procesos de
administracion y gestion escolar.

XXXIII. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los 6rganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXXIV. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXXV. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.
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Anexo 2

Manual general de organizacion y funciones
de directivos de unidades académicas de educacion superior

PRESENTACION

El Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacion
Superior (MGOF UAES), es un instrumento juridi-
co-administrativo, parte del Sistema de Legislacion
Universitaria (Art. 208 del Estatuto General) y re-
ferencia obligada para organizar el funcionamiento
y las responsabilidades de la estructura organiza-
cional de las Unidades Académicas de Educacion
Superior.

Este documento, permite aprovechar los esfuerzos,
integrar los procesos de académicos, de gestion y
administracion, para optimizar los recursos y ase-
gurar el desarrollo de las funciones académicas y
adjetivas para cumplir la misién institucional, lograr
la vision, los objetivos estratégicos y alcanzar las
metas institucionales establecidas en el Plan de De-
sarrollo Institucional 2017-2021.

El Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacion
Superior (MGOF UAES), establece los niveles jerar-
quicos y delimita las funciones y responsabilidades
del Director y los Subdirectores, consideradas en el
Organigrama General de las Unidades Académicas
de Educacién Superior, aprobado por el H. Conse-
jo Universitario. Asimismo, este documento permite
normar el desarrollo de las funciones académicas,
de gestion y administracion de directivos de Unida-
des Académicas de Educacion Superior para ase-
gurar procesos Yy servicios eficaces y eficientes que
contribuyan a la calidad de la oferta educativa de
Educacion Superior.

Ademas de optimizar recursos y esfuerzos que se
emplean en las funciones, contribuye a generar la
sinergia y el mejoramiento del desempefio organiza-
cional que requiere el cumplimiento de los propdsitos

y metas institucionales, asi como, el aseguramiento
de la calidad y la pertinencia de la educacion y ser-
vicios académicos de la universidad.

La presentacion del Manual General de Organiza-
cion y Funciones de Directivos de Unidades Acadé-
micas de Educacion Superior (MGOF UAES) al H.
Consejo Universitario, da cumplimiento a una de las
facultades y obligaciones que tengo como Rector
y que se sustenta en el Art. 77 del Estatuto Gene-
ral, aprobandose en lo general y en lo particular, por
este Maximo Organo de Gobierno.

Para asegurar la pertinencia de este MGOF UAES,
se implementaran procesos de actualizacion y me-
canismos e instrumentos de medicién del cumpli-
miento, que permitan adecuarlo a la dinamica de la
mejora continua de los procesos y las necesidades
del contexto interno y externo.

Esperando que el presente documento cobre vida
en el quehacer cotidiano de los principales actores
y operadores del desarrollo de las Unidades Aca-
démicas de Educacién Superior, concretando la
misién y vision institucional, agradecemos a cada
uno de los directivos de las Unidades Académicas
de Educacion Superior su participacion, pues sin
ella no hubiese sido posible llevar a cabo la elabo-
racion de este documento y los exhortamos a que
contribuyan en el cumplimiento y el seguimiento del
Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacion
Superior (MGOF UAES).

Dr. Javier Saldafia Almazan
Rector
2017-2021



INTRODUCCION

La Direccién General de Planeacion y Evaluacién
Institucional de la Universidad Auténoma de Gue-
rrero, a través de la Direccidon de Fortalecimiento y
Desarrollo Institucional y el Departamento de Desa-
rrollo Organizacional, coordiné la elaboracion de la
Propuesta del Manual General de Organizacion y
Funciones de Directivos de Unidades Académicas,
atendiendo las instrucciones del Dr. Javier Saldana
Almazan, Rector de nuestra Institucion y los linea-
mientos institucionales establecidos en la legisla-
cion y normatividad universitaria.

El proceso de elaboracién del Manual General de
Organizacion y Funciones de Directivos de Unida-
des Académicas de Educacion Superior, se distin-
guié por las caracteristicas y enfoques siguientes:
participativo, estratégico, prospectivo, integral, sis-
témico, pertinente, contextual, interactivo, dinamico,
normativo, operativo, eficaz, eficiente y sinérgico,
entre otros, de conformidad con los lineamientos
normativos y propiciando el compromiso de los di-
rectivos de las Unidades Académicas de Educacion
Superior.

El Manual General de Organizacion y Funciones de
Directivos de Unidades Académicas de Educacién
Superior, se divide en dos grandes apartados. El
primero, contiene los agregados e innovaciones y
se refiere a la informacién institucional, el cual con-
sidera siete secciones: 1) Resefia Historica, 2) Mar-
co Juridico-Administrativo Institucional, 3) Mision
Institucional, 4) Vision Institucional, 5) Principios, 6)
Estructura Organica y 7) Organigrama General. El
segundo apartado, contempla la informacion de los
puestos directivos de las Unidades Académicas de
Educacion Superior y se divide en tres secciones:
1) Denominacion del puesto, 2) Objetivo del puesto
y 3) Funciones.

Los objetivos de cada uno de los puestos directivos,
se caracterizan por su contribucién clara al Plan de
Desarrollo Institucional 2017-2021 y su Plan de De-
sarrollo de la Unidad Académica; los cuales deberan
asegurar el logro de la mision y vision institucional.
La definicién de las funciones se realiz6 atendiendo
la responsabilidad de cada uno de los puestos di-
rectivos de la estructura organica, cuidando una re-
lacion coherente y armonizada de las funciones. Asi
como, atendiendo las necesidades y requerimientos
del contexto interno y externo.

Este documento, tiene como marco institucional, los
esfuerzos encaminados a normalizar los procesos
académicos, de gestion y administracion. Asimis-
mo, la implementacion del Modelo Educativo, Mo-
delo Académico y el conjunto de reglamentos que
regularan la operacion del quehacer de la Unidad
Académica.

Esperando que la informacién contenida en el pre-
sente Manual General de Organizacién y Funciones
de los Directivos de las Unidades Académicas de
Educacion Superior, sea pertinente con las estra-
tegias y acciones que implementan las Escuelas
superiores, Facultades, Institutos y Centros, para
contribuir al cumplimiento de la mision, el logro de la
vision y alcanzar las metas institucionales. Asimis-
mo, aprovecho la ocasion para agradecer a todos
los directivos de las Unidades Académicas por sus
valiosas aportaciones en la construcciéon de este
documento normativo.

ATENTAMENTE

Dra. Arely Adriana Almazan Adame
Directora General de Planeacion
y Evaluacion Institucional

RESENA HISTORICA

El Instituto Literario del Estado de Guerrero, es el
mas remoto antecedente de la Universidad Auténo-
ma de Guerrero, el cual fue creado por el decreto
numero 36, el dia 5 de junio de 1852, aunque se
le dio vida 17 anos después, durante el mandato
del gobernador Francisco O. Arce, en la ciudad de
Tixtla, donde se ubicaban los poderes de la entidad.

En el transcurso del tiempo, el Instituto Literario del
Estado de Guerrero, sufri6 importantes cambios
tanto en su estructura como en su denominacion,
hasta que finalmente en 1960, se crea la Univer-
sidad de Guerrero mediante el decreto Num. 2. En
este, se sefala: se crea la Universidad de Guerrero,
y sera una institucién encargada de impartir en el
estado, la educacion superior, en todos los érdenes
de la ciencia, de la técnica y de la cultura, y fun-
cionara conforme a las bases de la Ley Organica
respectiva.

UAGA
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La Universidad de Guerrero, nace con una autono-
mia, mas formal que real, pues el Gobierno del Es-
tado, ejerce un control absoluto sobre ella, a través
de la Junta de Gobierno, quien estaba por encima
del rector y del mismo Consejo Universitario. Los
estudiantes no tenian el derecho de remover al rec-
tor y menos dirimir sus controversias; ya que era
exclusividad y un derecho de la Junta de Gobierno
de la Universidad.

Por lo anterior, surge un movimiento conformado
por la comunidad estudiantil y el pueblo de Guerre-
ro, cuyas demandas centrales eran la autonomia
por la universidad y la desaparicion de poderes en
el estado. Este movimiento trajo como consecuen-
cia una lucha entre el Gobierno del Estado y la co-
munidad estudiantil y pueblo de Guerrero, la cual
se vio violentamente ensangrentada el 30 de di-
ciembre del mismo afio, cuando el ejército masacro
impunemente al pueblo, asesinando a un numero
indeterminado de personas.

A partir de este sangriento hecho, en 1961 se da la
desaparicion de los poderes del Estado y en ene-
ro de 1962 se constituye el Consejo Universitario
integrado de forma paritaria, por lo que en febrero
del mismo afo eligen por primera vez al rector de
la universidad, recayendo el cargo en el Dr. Virgilio
Gomez Moharro. En abril del mismo ano se aprueba
el Estatuto General, en el nuevo ordenamiento se
instituyo la autonomia, se definieron las actividades
sustantivas, y se sefalaron las diferentes escuelas
que pertenecian a la universidad.

Para el afio de 1963, los universitarios terminaron
el proyecto de Ley Organica, para su elaboracion
tomaron como base el Estatuto y el ejercicio ple-
no de su autonomia. El documento se publicé en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado, el 4 de
septiembre de 1963, con el titulo Ley Orgénica No.
24, de la Universidad Auténoma de Guerrero; como
podemos observar se establecio el régimen auto-
nomo.

En 1970 llega a la rectoria el doctor Jaime Castrejon
Diez, para el periodo 1970-1973. En la perspectiva
de transformar a la universidad, promovio y realizo
un auto estudio durante el afio escolar 1970-1971,
como resultado se disefid y elabord el primer plan
de desarrollo en la historia de la UAG, el documento
se llamé “Plan UAG 1971-1986".

El plan era un proyecto de transformacién a corto,
mediano y largo plazo; contemplaba la creacion de
15 programas basicos: 1 Planificacion. 2 Agricultu-
ra. 3 Forestal. 4 Ganaderia. 5 Pesca. 6 Mineria. 7
Turismo. 8 Industria. 9 Urbanizaciéon. 10 Desarrollo
Social. 11 Facultad de Derecho. 12 Docencia Uni-
versitaria. 13 Reforma del nivel medio superior. 14
Reforma Universitaria. 15 Reforma Financiera.

Otro aspecto de la administracion de Castrejon
Diez, fue reformar la Ley Organica de 1963, en este
nuevo codigo se forjo una nueva finalidad que a la
letra dice: Constituirse en agente de cambio coad-
yuvando al desarrollo cultural, econémico y social
de Guerrero y de la Nacion. El 19 de noviembre de
1971, la guerrilla de Genaro Vazquez Rojas, se-
cuestra al rector. El 1° de diciembre es liberado y
el 29 de febrero de 1972, presentd su renuncia. Su
salida propicio que el proyecto que habia formulado
para transformar la institucion no se concretara.

Para el periodo 1972-1975 llega a la rectoria el Dr.
Rosalio Wences Reza. La nueva administracion se
caracterizé por instrumentar un proyecto politico
académico de universidad, diferente al modelo que
estaba implementando el doctor Castrejon, que se
conocié como Universidad-Pueblo. El proyecto se
caracteriz6 por tener seis ejes centrales: el prime-
ro, politica de puertas abiertas; el segundo, apoyo a
los estudiantes de escasos recursos economicos; el
tercero, creacion de escuelas preparatorias, profe-
sionales y centros de investigacion; el cuarto, elegir
democraticamente a las autoridades universitarias;
el quinto, la vocacion popular; y el sexto, apoyo a
las luchas sociales del pueblo de Guerrero, de Mé-
xico y de América Latina.

En 1985 se realiza el Primer Congreso Universitario,
que obtuvo como resultado el Plan de Desarrollo Ins-
titucional, de 1985. En el mes de octubre de 1989 se
convoco al Il Congreso General Universitario; en sus
resolutivos se decia lo siguiente: Que al interior de la
Universidad se ha privilegiado la lucha por el poder
por encima de la vida académica de la institucion. En
el 2000 se realiza el Ill Congreso General Universi-
tario, cuyos resolutivos fueron presentados en tres
apartados: Nuevo Modelo Académico, Nuevo Modelo
de Gobierno y Nueva Organizacion del Nivel Medio
Superior. En 2011, se lleva a cabo el IV Congreso
General Universitario, dentro de sus acuerdos gene-
rales se establece la elaboracién de una propuesta
de reestructuracion organica de la administracion,



donde se explique de manera esquematica la posi-
cion y funciones de las instancias que la componen
acorde con la normatividad, sus relaciones, niveles
jerarquicos y canales de comunicacién, con el fin
de deslindar responsabilidades, evitar duplicidad
de esfuerzos y propiciar un mejor aprovechamien-
to de los recursos disponibles que contribuyan al
cumplimiento de los fines basicos de la institucion.
Para 2015, se realiza el V Congreso General Uni-
versitario, dentro de los principales acuerdos se
encuentran los siguientes: Reeleccion de Rector,
Directores de Unidades Académicas y consejeros
maestros por un periodo; crear el Tribunal Superior
Universitario, reorganizar el Modelo Educativo, ins-
taurar obligatoriamente la rendiciéon de cuentas de
todos los funcionarios, entre otros.

De 1975 a 2018 han conducido a la UAGro los si-
guientes rectores: Arquimedes Morales Carranza
1975-1978; Rosalio Wences Reza 1978-1981; En-
rigue Gonzalez Ruiz 1981-1984; Rosalio Wences
Reza 1984-1987; Ramén Reyes Carreto 1987-
1990; Marcial Rodriguez Saldana 1990-1993; Ga-
bino Olea Campos 1993 -1996; Hugo Vazquez
Mendoza 1996-1999; Florentino Cruz Ramirez
1999-2002; Nelson Valle Lopez 2002-2006; D. Ar-
turo Contreras Gomez 2006-2010; Ascencio Ville-
gas Arrizon 2010-2012; Alberto Salgado Salgado
septiembre 2012-abril de 2013; Dr. Javier Saldana
Almazan 2013-2017; Dr. Javier Saldafia Almazan
2017 a la fecha.

MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO
EXTERNOS:

 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos (Arts. 3, Frac. VIl 'y 108, Parrafo 1, 3y 4).

« Constitucién Politica del Estado de Guerrero.

* Ley Federal de Responsabilidades de los Servido-
res Publicos (Arts. 1, Frac. I, II, lll, 1V, VI; 2; 7; 46;
47, Frac. | = XXIV; 79 y 80, Frac. III).

* Ley General de Educacion (Arts. 1; 7; 9; 10, Frac.
VII; 32; 33 Frac. VIl y 37 Parrafo 1y 2).

* Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior
(Arts. 3, 4,5, 11,16, 17, 18 y 21).

* Ley General de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion.

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

* Ley Numero 464 del Sistema Estatal Anticorrup-
cion de Guerrero.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental.

 Plan Nacional de Desarrollo

* Plan Estatal de Desarrollo.

» Programa Sectorial de Educacion.

» Programa Sectorial de Educacion, Ciencia, Tecno-
logia, Deporte y Recreacioén (Estatal).

* Otros.

INTERNOS:

* Ley Organica

« Estatuto General.

» Reglamento del H. Consejo Universitario.

* Reglamento Electoral.

* Reglamento de los Consejos Académicos de Uni-
dad Académica.

+ Reglamento de los Consejos Académicos del Area
de Conocimiento.

» Reglamento del Consejo Académico de Educacion
Media Superior.

» Reglamento General de Organizacién Académica.

* Reglamento General de Planeacion y Evaluacion.

» Reglamento Escolar.

* Reglamento Estudiantil.

» Reglamento de Graduacién y Titulacion.

* Reglamento de Posgrado e Investigacion.

* Reglamento de Servicio Social y Practicas Profe-
sionales.

* Reglamento de Incorporacion y Revalidacion de
Estudios.

* Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios.

» Reglamento de Patrimonio Universitario.

* Reglamento de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion.

* Reglamento de la Contraloria General.

* Reglamento del Tribunal Universitario.

* Reglamento de la Defensoria de los Derechos Hu-
manos y Universitarios.

* Reglamento de Personal Académico.

* Reglamento del Patronato de la Universidad.

* Reglamento de la Fundacion UAGro.

» Reglamento de Extensién y Vinculacion.

* Reglamento de Internacionalizacion

» Codigo de Etica, Integridad y Conducta de los Ser-
vidores Publicos Universitarios.

* Plan de Desarrollo Institucional.

 Acuerdos.

* Lineamientos institucionales.

« Catalogos.

* Otros.

TuacoR
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MISION INSTITUCIONAL

La misién de la Universidad tiene por objetivos:

 Ofrecer servicios en educaciéon media superior y
superior;

* Realizar investigacion, fomentar el desarrollo tec-
noldgico e innovacion;

« Contribuir al desarrollo del entorno mediante la ex-
tension de sus servicios;

» Coadyuvar al estudio, preservacion, acrecenta-
miento y difusién de la cultura;

* Vincularse con la sociedad para responder a sus
necesidades y demandas de orden social, econ6-
mico, cultural, ambiental y tecnoldgico; y

* Promover la inclusion social y el desarrollo soste-
nible.

Dara prioridad a la problematica estatal, atendera a

los sectores mas desfavorecidos y contribuira por si

0 en coordinacién con otras entidades de los secto-

res publico, social y privado al desarrollo nacional.

Tendra como prioridad promover y respetar los de-

rechos humanos, dentro y fuera de la Universidad.

VISION INSTITUCIONAL
Visiéon UAGro 2021

La Universidad Autonoma de Guerrero en el afo
2021 es lider en la regién sur sureste por sus alian-
zas estratégicas con la sociedad y el gobierno en
beneficio de Guerrero.

En consonancia con esta vision, la Universidad Au-
tébnoma de Guerrero se caracteriza en el afio 2021
por su:

* Modelo de extension en armonia con el paradigma
de la responsabilidad social.

» Modelo educativo en armonia con el paradigma de
la formacion integral de cara a las demandas de
la sociedad.

* Modelo de creacion, aplicacion y transferencia del
conocimiento en armonia con el paradigma de ca-
lidad internacional e impacto local.

* Modelo de Responsabilidad Social, en armonia
con el proyecto incluyente de Universidad.

Vision UAGro 2025
La Universidad Auténoma de Guerrero en el afo

2025 es un referente por su contribucion al cum-
plimiento de la Agenda 2030 para el desarrollo en

el estado de Guerrero, al tiempo que es un actor
protagonico de la educacion superior de calidad y
pertinencia.

En consonancia con esta vision, la Universidad Au-
tébnoma de Guerrero se caracteriza en el afio 2025
por:

* Su Modelo Universidad Sociedad.

» Sus altos estandares de desempefio institucional.
* Su competitividad.

Gran Vision UAGro 2035

La Universidad Auténoma de Guerrero en el ano
2035 es reconocida en el ambito internacional por
su contribucion al desarrollo de México y Guerrero.

En consonancia con esta vision, la Universidad Au-
tébnoma de Guerrero se caracteriza en el afio 2035
por su:

* Calidad mundial con impacto local.

* Responsabilidad social.

PRINCIPIOS

Un proyecto incluyente de Universidad requiere del
talento universitario, de un acuerdo institucional y
politico que se sustente en cinco principios.

1. Autonomia, principio histérico

La autonomia como el principio que nos permite au-
togobernarnos con las unicas limitaciones que nos
sefiala nuestra Ley Organica y el compromiso de
contribuir al desarrollo de México y Guerrero.

2. Inclusioén, principio democratico

La inclusion como objetivo de la democratizaciéon
del saber y de la comunidad que lo cultiva, conlleva
no sélo a la participacion activa en el desarrollo de
la Universidad sino el de generar las condiciones
institucionales para que quien ingrese tenga la alta
probabilidad de concluir sus estudios e incorporarse
al ejercicio profesional con calidad y competencia.

3. Calidad y pertinencia, principio inspirador

La calidad y pertinencia como principio que inspira
el quehacer de la comunidad universitaria que se
traduce en altos estandares de desempefio institu-
cional, la calidad en los programas educativos, la
calidad en la formacién integral del estudiante, la ca-
lidad en la generacion y aplicacion del conocimiento.



La calidad producto del quehacer universitario coti-
diano que genera en sus miembros destrezas y ha-
bilidades que se traducen en competencias cémo
preambulo de la innovacién y la emprendeduria.

4. Responsabilidad social, principio consustancial
El paradigma vigente de planeacién de la Universidad
debe dar un paso hacia adelante para poder atender
las necesidades y adecuarse a las tendencias emer-
gentes.

El sistema de planeacion de la Universidad debe te-
ner en su base conceptual y practica la sostenibilidad
y la busqueda de la igualdad ciudadana y la cohesién
social.

5. Internacionalizacién, principio emergente

La internacionalizacion de la Universidad es un prin-
cipio emergente que permite aprovechar las oportuni-
dades de la globalizacién en armonia con su historia,
tradicion, mision, etc. al tiempo que se incorpora a la
sociedad del conocimiento.

En esta perspectiva la internacionalizacién de la Uni-
versidad se desprende de manera natural por una
parte por la necesidad de dar respuesta a problemas
globales en la perspectiva de sus impactos locales
y por otro lado a la necesidad de cooperacion y mo-
vilidad de los investigadores, impulsada también por
la necesidad de dar respuesta a problemas globales.

ORGANIGRAMA GENERAL DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS DE EDUCACION SUPERIOR

CONSEJO ACADEMICO DE
UNIDAD ACADEMICA

DIRECCION DE
UNIDAD
ACADEMICA

ESTRUCTURA ORGANICA DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS DE EDUCACION SUPERIOR

1. H. Consejo Universitario

2. Consejo de Unidad Académica

3. Direccién de Unidad Académica

3.1. Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

3.2. Subdireccion Académica

3.3. Subdirecciéon de Administracion y Gestion Es-
colar

3.4. Coordinacion de PE

PUESTO:
DIRECTOR(A) DE ESCUELA SUPERIOR,
FACULTAD, CENTRO O INSTITUTO

OBJETIVO DEL PUESTO

Asegurar el cumplimiento de la misién de la Unidad
Académica, dirigiendo y coordinando las funciones
docentes, de investigacién y extension, asi como, las
actividades de gestion y administracién, implemen-
tando estrategias de mejora continua, aplicando un
enfoque estratégico, prospectivo, operativo, parti-
cipativo e incluyente, de conformidad con el Plan
de Desarrollo Institucional, Plan de Desarrollo de
la Unidad Académica, Modelo Educativo, Modelo
Académico, normatividad externa e interna, las ten-
dencias y paradigmas pedagodgicos actuales, para
garantizar una educacién de calidad, pertinente,
con inclusion y responsabilidad social.

FUNCIONES
Marco normativo:

I. Dirigir el quehacer de la
Unidad Académica dentro
del marco de su planea-
cion institucional.

II. Elaborary presentar al Con-
sejo Académico de Unidad

SUBDIRECCION
DE ADMINISTRACION Y
GESTION ESCOLAR

SUBDIRECCION
DE PLANEACION ¥
EVALUACION

SUBDIRECCION
ACADEMICA

Coordinacién de PE: Cada Unidad Académica, podra contar
con coordinador por cada PE de Licenciatura y/o Posgrado,

de acuerdo a los PE que oferta.

Académica el Plan de De-
sarrollo de dicha Unidad.
I1l. Rendir un informe anual de
actividades de la Unidad
Académica teniendo como
referente las metas y com-
promisos establecidos en
el Plan de Desarrollo de la
Unidad Académica.

COORDINACION DE PE
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IV. Presentar al Consejo Académico de Unidad
Académica, para su andlisis y dictamen, el An-
teproyecto de Presupuesto Anual de Ingresos
y Egresos.

V. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones que
emanen del H. Consejo Universitario y el Con-
sejo Académico de Unidad Académica.

VI. Convocar y presidir las reuniones ordinarias y

extraordinarias del Consejo Académico de la

Unidad.

Convocar y presidir las reuniones de la Acade-

mia General.

VIIl. Convocar y presidir las reuniones del personal
académico, administrativo y de intendencia, al
inicio y término de cada semestre, con el fin
de evaluar las actividades de la Unidad Aca-
démica.

IX. Elaborar propuestas o iniciativas de adecuacion
a la normatividad, en el ambito de las respon-
sabilidades y desempefio de la Unidad Acadé-
mica, para su analisis, discusién y aprobacion
por las instancias correspondientes.

X. Dirigir y asegurar la observancia y cumplimien-
to de las politicas, lineamientos, normatividad
externa e interna.

VII.

Planeacién y Evaluacién:

XI. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los proce-
sos de planeacion y evaluacién, de la Unidad
Académica
Dirigir y participar en la elaboracion, operacion,
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarro-
llo de la Unidad Académica, con enfoque estra-
tégico, participativo e incluyente.
XIIl. Dirigir y participar en la elaboracion, operacion,
seguimiento y evaluacion de los programas y
proyectos de la Unidad Académica.
Dirigir y participar en la elaboracion, operacion,
seguimiento y evaluacion del Programa Anual
de Trabajo.
XV. Dirigir y participar en la elaboracion, operacion,
seguimiento y evaluacién del Presupuesto y
Programa Operativo Anual en el marco de la
Metodologia del Marco Légico y la evaluacion
del desempefio de los procesos de la Unidad
Académica.
Dirigir y asegurar la generacion, sistematiza-
cion y actualizacion de los indicadores basi-
cos, de gestion y estratégicos.
XVII. Dirigir y coordinar los procesos de evaluacion
interna y externa de PE.

XII.

XIV.

XVI.

XVIII. Dirigir y coordinar los procesos de mejora-
miento de la capacidad académica.

XIX. Atender el Modelo de Planeacion y Evaluacion
en los procesos de fortalecimiento y desarrollo
de la Unidad Académica.

Desarrollo Académico:

XX. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos y funciones de docencia, fomento a la
investigacion, extension y vinculacion.

XXI. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los proce-
sos de innovacion curricular y materiales edu-
cativos, en el ambito de las responsabilidades
y funciones del puesto.

XXII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de formacioén y evaluacién docente (cur-
sos, diplomados, evaluaciones, etc).

XXIII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de acompafiamiento a la formacion del
estudiante (tutorias, trayectoria escolar, etc).

XXIV. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de aseguramiento de la calidad.

XXV. Dirigir y coordinar la gestion de convenios de
colaboracién e intercambio académico con
instituciones publicas y privadas para el desa-
rrollo y mejoramientos de los procesos acadé-
micos.

XXVI. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de vinculacion con los sectores, em-
prendedurismo, certificacion de competencias
laborales, responsabilidad social universitaria.

XXVII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de cooperacién, movilidad e internacio-
nalizacion.

XXVIII. Dirigir y coordinar la implementacion del
Modelo Educativo y Modelo Académico, en los
procesos de fortalecimiento y desarrollo de la
Unidad Académica.

Administracién y gestion escolar:

XXIX. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-
cesos de administracion y gestidon escolar.
XXX. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a los pro-

cesos de administracion de recursos humanos.
XXXI. Dirigir, coordinar y dar seguimiento al mante-
nimiento de la planta fisica, mobiliario y equipo
de la Unidad Académica.
XXXII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a las ad-
quisiciones, control de bienes muebles, alma-
cenes y servicios generales.



XXXIII. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a la ad-
ministracion y organizacién de los espacios fi-
sicos para la atencion de grupos académicos,
personal docente, espacios deportivos y otros.

XXXIV. Dirigir y coordinar los procesos de atencion
y servicios a estudiantes: becas, servicio so-
cial, practicas profesionales, cultura fisica y
recreacion, etc.

XXXV. Dirigir y coordinar la gestion de servicios de
administraciéon escolar: admision, inscripcion,
reinscripcion, revalidacion, certificacion, titulos
y grados académicos etc.

Gestion y rendicion de cuentas

XXXVI. Dirigir y coordinar las actividades de ad-
ministracion y gestion, de conformidad con la
normatividad interna y externa.

XXXVII. Dirigir, coordinar y gestionar la formacion
y capacitacién del personal, para el adecuado
desempefo de los procesos académicos, de
gestion y administracion.

XXXVIII. Dirigir y asegurar el ambiente organizacio-
nal, necesario para el adecuado desempefo
de los procesos y resultados educativos y ad-
ministrativos.

XXXIX. Dirigir, coordinar y gestionar la integracion
de expedientes académicos-formativos del
personal.

XL. Reportar en tiempo y forma los recursos finan-
cieros (ingresos propios) autogenerados a las
instancias correspondientes de la Administra-
cion Central.

XLI. Gestionar, administrar y dar seguimiento a los
recursos financieros (ingresos propios).

XLII. Atender los requerimientos de informacion y do-
cumentacion de los procesos de fiscalizacion.

XLIII. Dirigir y coordinar el registro, salvaguarda y
control del patrimonio (equipo, mobiliario, acer-
vos, etc.) de la Unidad Académica.

XLIV. Dirigir y participar en la implementacién de es-
trategias de control interno en el ambito de las
responsabilidades y desempefio de la Unidad
Académica.

XLV. Dirigir y gestionar la infraestructura, recursos
tecnoldgicos, financieros y materiales, necesa-
rios para el adecuado desempefio de los pro-
cesos y resultados de la Unidad Académica.

XLVI. Dirigir y participar en los procesos de informa-
cién y comunicacioén interna con los 6rganos
de gobierno, Consejos Académicos, Unidades
Administrativas y Unidades Académicas.

XLVII. Dirigir y participar en los procesos de infor-
macion y comunicacién externa con las de-
pendencias de gobierno federal, estatal y mu-
nicipal, instituciones publicas y privadas en el
ambito de las responsabilidades y desempenio
de la Unidad Académica.

XLVIII. Dirigir y coordinar los procesos de comuni-
cacion, difusion y promocion de las actividades
académicas, culturales, deportivas, entre otras.

XLIX. Dirigir, asegurar y supervisar que las labores
se desarrollen ordenada y eficazmente, repor-
tando los incidentes por causas de responsabi-
lidad ante las instancias correspondientes.

L. Dirigir y asegurar la observancia y cumplimiento
de las politicas y normatividad externa e interna.

LI. Elaborar los informes y reportes que le sean re-

queridos por los érganos de gobierno, las ins-

tancias superiores y unidades de la Adminis-
tracion Central.

Representar a la Unidad Académica en los

eventos institucionales que correspondan y los

que designe el Rector.

LIll. Realizar las actividades que se deriven del am-
bito de su competencia.

LIL

PUESTO: SUBDIRECTOR(A) DE PLANEACION
Y EVALUACION

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer la planeacion y evaluacion integral de
la Unidad Académica, implementando estrategias
de mejora continua, de conformidad con el Plan
de Desarrollo Institucional, Plan de Desarrollo de
la Unidad Académica, Modelo Educativo, Mode-
lo Académico, normatividad externa e interna, las
tendencias y paradigmas pedagdgicos actuales,
para garantizar una educacién de calidad, perti-
nente, con inclusion y responsabilidad social.

FUNCIONES
Planeacion

I. Coordinar y participar en la implementacién y se-
guimiento de los procesos de planeacion.

Il. Coordinar y participar en la elaboracion, imple-
mentacion y seguimiento de planes y programas
de desarrollo.
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[ll. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacion y seguimiento de proyectos priorita-
rios de desarrollo.

IV. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacion y seguimiento del Programa Anual de
Trabajo.

V. Coordinar y participar en la elaboracion, imple-
mentacion y seguimiento de los manuales de or-
ganizacion, funciones y administrativos.

VI. Coordinar y participar en la generacion, sistema-
tizacion y seguimiento de indicadores basicos,
de gestion y estratégicos.

Presupuestacion

VII. Coordinar y participar en la elaboracion, imple-
mentacion y seguimiento del Presupuesto de la
Unidad Académica.

VIII. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacion y seguimiento del Programa Operati-
vo Anual en el marco de la Metodologia del Mar-
co Ldgico y la evaluacion del desempefio de los
procesos de la Unidad Académica.

Evaluacion

IX. Coordinar y participar en la implementacién y se-
guimiento de los procesos de evaluacioén interna
y externa.

X. Coordinar y participar en la implementacion y se-
guimiento del mejoramiento de la calidad de los
procesos de gestion y administracion.

Xl. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacion y seguimiento de los procesos de
evaluacién del desempenio.

XIl. Coordinar y participar en la implementacién y
operacion de los procesos de seguimiento de es-
tudiantes y egresados.

Xlll. Coordinar la elaboracion, implementacion y
seguimiento de lineamientos, criterios, técnicas,
instrumentos, mecanismos y procedimientos de
evaluacion interna y externa.

XIV. Coordinar, implementar y dar seguimiento a los
procesos de planeacion y seguimiento académi-
co de los alumnos, para la tomas de decisiones
y la atencién oportuna de las necesidades de
ingreso, promocion y egreso de la poblacion es-
colar.

XV. Coordinar, implementar y dar seguimiento a los
procesos de mejoramiento de la capacidad aca-
démica (Cuerpos Académicos, habilitacion de
PTC, Perfil Prodep, otros.)

Gestion y rendicion de cuentas

XVI. Impulsar el Modelo de Planeacion y Evaluacion
en la Unidad Académica para garantizar el desa-
rrollo y calidad de la educacion superior.

XVII. Colaborar con los procesos académicos, de
administracion y gestién escolar.

XVIII. Coordinar y promover la participacion de la
comunidad estudiantil, académica y administra-
tiva, en los procesos de planeacion y evaluacion.

XIX. Participar en la gestion de la formacion y capa-
citacion del personal, para el adecuado desem-
pefio de los procesos académicos, de gestion y
administracion, en el ambito de las responsabili-
dades y funciones del puesto.

XX. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempefio de los procesos y resulta-
dos educativos y administrativos.

XXI. Atender los requerimientos de informacion y
documentacion de los procesos de fiscalizacion,
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXII. Participar en el registro, salvaguarda y control
del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos, etc.),
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXIII. Participar en la implementacién de estrate-
gias de control interno en el ambito de las res-
ponsabilidades y funciones del puesto.

XXIV. Participar en la gestion de la infraestructura,
recursos tecnolégicos, financieros y materiales,
necesarios para el adecuado desempeno de los
procesos de planeacion.

XXV. Participar en la gestion de convenios de co-
laboracién con instituciones publicas y privadas
para el desarrollo y mejoramientos de los proce-
sos de planeacion.

XXVI. Participar en los procesos de informacién y
comunicacion interna con los érganos de gobier-
no, Consejos Académicos, Unidades Administra-
tivas y Unidades Académicas.

XXVII. Participar en los procesos de informacion
y comunicacion externa con las dependencias
de gobierno federal, estatal y municipal, institu-
ciones publicas y privadas en el ambito de las
responsabilidades y desempefio de la Unidad
Académica.

XXVIII. Participar en la elaboracion de propuestas o
iniciativas de adecuacion a la normatividad, en el
ambito de las responsabilidades y funciones del
puesto, para su analisis, discusion y aprobacion
por las instancias correspondientes.



XXIX. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.
XXX. Participar en la implementaciéon del Modelo
Educativo y Modelo Académico, en los procesos
de fortalecimiento y desarrollo de la Unidad Aca-

démica.

XXXI. Generar, sistematizar y dar seguimiento a la
informacion e indicadores de los procesos de
planeacién y evaluacion.

XXXII. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los érganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXXIIl. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXXIV. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.

PUESTO: .
SUBDIRECTOR(A) ACADEMICO

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer la oferta de Educacion Superior vy
las funciones de docencia, investigacion, extension
y vinculacion, implementando estrategias de me-
joramiento continuo, de conformidad con el Plan
de Desarrollo Institucional, Plan de Desarrollo de
la Unidad Académica, Modelo Educativo, Mode-
lo Académico, normatividad externa e interna, las
tendencias y paradigmas pedagdgicos actuales,
para garantizar una educacién de calidad, perti-
nente, con inclusion y responsabilidad social.

FUNCIONES
Desarrollo Educativo

I. Coordinar las actividades de docencia y fomento
a la investigacion, de conformidad con el Modelo
Educativo y el Modelo Académico.

Il. Gestionar, participar y dar seguimiento a la actua-
lizacién de los Planes y Programas de estudio.

[ll. Gestionar, participar y dar seguimiento a la pla-
neacion y regionalizacion de la oferta educativa.

IV. Gestionar, implementar y dar seguimiento a los
procesos de formacion, certificacion y evaluacion
del desempefio académico del personal docente.

V. Gestionar, participar y dar seguimiento a la mo-
vilidad académica nacional e internacional de
profesores.

VI. Gestionar, implementar y dar seguimiento a los
servicios bibliotecarios, laboratorios, centros de
coémputo, conectividad y en general, los servi-
cios de apoyo académico.

VIl. Coordinar y dar seguimiento a la elaboracion de
las secuencias didacticas.

Acompanamiento a la formacién del estudiante

VIIl. Gestionar, implementar y dar seguimiento al
desempefo académico del estudiante.

IX. Gestionar, implementar y dar seguimiento al
acompafiamiento integral del estudiante (tuto-
rias, otros).

X. Gestionar, participar y dar seguimiento a las acti-
vidades de fomento de la investigacion y la inno-
vacion tecnoldgica.

XI. Proponer politicas, estrategias y acciones que
fortalezcan el acompafiamiento a la formacion
del estudiante.

Extensién y Vinculacién

XIl. Coordinar las actividades de extension y vincu-
lacion, de conformidad con el Modelo Educativo
y el Modelo Académico.

XIII. Impulsar la internacionalizacion de los PE.

XIV. Fortalecer la vinculacion con otras instituciones
de los sectores educativo y productivo, para el
mejoramiento de la docencia, investigacion y di-
vulgacion de la cultura.

XV. Gestionar, participar y dar seguimiento a las ac-
tividades y servicios de extension, vinculacion y
cooperaciéon académica.

XVI. Gestionar, participar y dar seguimiento a las
actividades y proyectos de educacion continua,
emprendedurismo, etc.

XVII. Gestionar, participar y dar seguimiento a la for-
macién y difusién de la cultura.

XVIII. Gestionar, participar y dar seguimiento a la
movilidad académica nacional e internacional de
estudiantes.

Gestion y rendicion de cuentas

XIX. Participar en la implementacion del Modelo
Educativo y Modelo Académico, en los procesos
de fortalecimiento y desarrollo de la Unidad Aca-
démica.
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XX. Colaborar con los procesos de planeacion, eva-
luacion, administracion y gestion escolar.

XXI. Coordinar y promover la participacion de la co-
munidad estudiantil, académica y administrativa,
en los procesos académicos.

XXII. Participar en la gestion de la formacién y capa-
citaciéon del personal, para el adecuado desem-
pefo de los procesos académicos, de gestion y
administracion, en el ambito de las responsabili-
dades y funciones del puesto.

XXIII. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempefio de los procesos y resulta-
dos educativos y administrativos.

XXIV. Atender los requerimientos de informacién y
documentacion de los procesos de fiscalizacion,
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXV. Participar en el registro, salvaguarda y control
del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos, etc.),
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXVI. Participar en la implementacion de estrate-
gias de control interno en el &mbito de las res-
ponsabilidades y desempefio de la Unidad Aca-
démica.

XXVII. Participar en la gestion, la infraestructura,
recursos tecnoldgicos, financieros y materiales,
necesarios para el adecuado desempefio de los
procesos de académicos.

XXVIII. Participar en la gestion de convenios de co-
laboracion con instituciones publicas y privadas
para el desarrollo y mejoramientos de los proce-
sos de académicos.

XXIX. Participar en los procesos de informacion y
comunicacion interna con los 6rganos de go-
bierno, Consejos Académicos, Unidades Admi-
nistrativas y Unidades Académicas, en el am-
bito de las responsabilidades y funciones del
puesto.

XXX. Participar en los procesos de informacioén y
comunicacion externa con las dependencias
de gobierno federal, estatal y municipal, institu-
ciones publicas y privadas en el ambito de las
responsabilidades y desempefio de la Unidad
Académica.

XXXI. Participar en la elaboracién de propuestas o
iniciativas de adecuacion a la normatividad, en
el ambito de las responsabilidades y funciones
del puesto, para su analisis, discusion y aproba-
cion por las instancias correspondientes.

XXXII. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.

XXXIII. Generar, sistematizar y dar seguimiento a
la informacion e indicadores de los procesos de
desarrollo educativo.

XXXIV. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los érganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXXV. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXXVI. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.

PUESTO: SUBDIRECTOR(A) DE
ADMINISTRACION Y GESTION ESCOLAR

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer la administracion y gestién escolar, im-
plementando estrategias de mejora continua, de
conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional,
Plan de Desarrollo de la Unidad Académica, Mo-
delo Educativo, Modelo Académico, normatividad
externa e interna, las tendencias y paradigmas
pedagoégicos actuales, para garantizar una edu-
cacion de calidad, pertinente, con inclusion y res-
ponsabilidad social.

FUNCIONES
Administracion

I. Coordinary participar en la gestion y administra-
cion de los recursos humanos.

Il. Gestionar, coordinar y dar seguimiento al man-
tenimiento de la planta fisica, mobiliario y equipo
de la Unidad Académica.

lll. Participar en la coordinacién y seguimiento de
las adquisiciones, control de bienes muebles, al-
macenes Yy servicios generales.

IV. Coordinar y participar en la administracion y or-
ganizacion de los espacios fisicos para la aten-
cion de grupos académicos, personal docentes,
etc.

V. Supervisar el cumplimiento de las obligaciones

del personal académico, administrativo y de in-

tendencia.
Controlar y actualizar el archivo del personal
académico, administrativo y de intendencia.

VL.



VII. Gestionar, implementar y dar seguimiento a la
seguridad, proteccion civil y sostenibilidad.

Servicios Estudiantiles

VIII. Coordinar y participar en la gestion, implemen-
tacién y seguimiento de los servicios estudian-
tiles.

IX. Coordinar y participar en la gestion, implementa-
cién y seguimiento a los programas y fondos de
becas estudiantiles.

X. Coordinar y participar en la implementacion y

seguimiento de los servicios de cultura fisica y

recreacion.

Coordinar y participar en los procesos de aten-

cién especial de los estudiantes de origen indi-

gena, afro-mexicanos, sierrefios, migrantes e

hijos de migrantes en una perspectiva de equi-

dad educativa, transversalidad multicultural y de
inclusién social.

XIlI. Coordinar y participar en la implementacion de
politicas, estrategias y acciones institucionales
para fortalecer los servicios a estudiantes.

XI.

Gestion Escolar

XIII. Coordinar y participar en la gestion, implemen-
tacién y seguimiento a los servicios de adminis-
tracion escolar.

XIV. Coordinar y participar en las actividades de
aplicacién de examenes nacionales de ingreso,
examenes internos, etc.

XV. Coordinar y supervisar el registro, control y ac-
tualizacion de las calificaciones en los kardex en
el SASE de conformidad con la normatividad ex-
terna e interna.

XVI. Coordinar y participar en la elaboracién, imple-
mentacion y seguimiento del calendario semes-
tral de clases, de exdmenes ordinarios y extraor-
dinarios, conforme al calendario escolar.

XVII. Coordinar la elaboracién e impresion de cua-
dros, boletas y kardex de calificaciones a través
del SASE.

Gestion y rendicion de cuentas

XVIII. Participar en la implementacion del Modelo
Educativo y Modelo Académico, en los procesos
de fortalecimiento y desarrollo de la Unidad Aca-
démica.

XIX. Colaborar con los procesos de planeacion,
evaluacion y desarrollo académico.

XX. Coordinar y promover la participacion de la co-
munidad estudiantil, académica y administrativa,
en los procesos de administracion y gestion es-
colar.

XXI. Participar en la gestion de la formacion y capa-
citaciéon del personal, para el adecuado desem-
peno de los procesos académicos, de gestion y
administracion, en el ambito de las responsabili-
dades y funciones del puesto.

XXII. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempefio de los procesos y resulta-
dos educativos y administrativos.

XXIII. Atender los requerimientos de informacion y
documentacion de los procesos de fiscalizacion,
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXIV. Participar en el registro, salvaguarda y control
del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos, etc.),
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XXV. Participar en la implementacion de estrate-
gias de control interno en el ambito de las res-
ponsabilidades y desempefio de la Unidad Aca-
démica.

XXVI. Participar en la gestién la infraestructura,
recursos tecnolégicos, financieros y materia-
les, necesarios para el adecuado desempefio
de los procesos de administracion y gestion
escolar.

XXVII. Participar en la gestién de convenios de
colaboracién con instituciones publicas y pri-
vadas para el desarrollo y mejoramientos de
los procesos de administracion y gestién es-
colar.

XXVIII. Participar en los procesos de informacion
y comunicacién interna con los 6rganos de go-
bierno, Consejos Académicos, Unidades Admi-
nistrativas y Unidades Académicas, en el am-
bito de las responsabilidades y funciones del
puesto.

XXIX. Participar en los procesos de informacién y
comunicacion externa con las dependencias
de gobierno federal, estatal y municipal, institu-
ciones publicas y privadas en el ambito de las
responsabilidades y desempeino de la Unidad
Académica.

XXX. Participar en la elaboracion de propuestas
o iniciativas de adecuacion a la normatividad,
en el ambito de las responsabilidades y fun-
ciones del puesto, para su analisis, discusién
y aprobacién por las instancias correspon-
dientes.
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XXXI. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.
XXXII. Generar, sistematizar y dar seguimiento a
la informacion e indicadores de los procesos de

administracion y gestion escolar.

XXXIII. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los érganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXXIV. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXXV. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.

PUESTO: COORDINADOR(A) DE PEL/TSU

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer y consolidar la calidad del PEL/TSU, im-
plementando estrategias de mejora continua, de
conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional,
Plan de Desarrollo de la Unidad Académica, Mo-
delo Educativo, Modelo Académico, normatividad
externa e interna, las tendencias y paradigmas
pedagodgicos actuales, para garantizar una edu-
cacion de calidad, pertinente, con inclusion y res-
ponsabilidad social.

FUNCIONES
Planeacién y evaluaciéon

I. Coordinar los procesos de evaluacion interna y
externa del PE.

[I. Coordinar y dar seguimiento a la atencién de las
recomendaciones de los organismos evaluado-
res.

[ll. Coordinar y participar en la elaboracion de diag-
nosticos, informes y reportes para los procesos
de evaluacion externa.

IV. Coordinar y participar en la elaboraciéon de los
proyectos de gestion que sean pertinentes para
el PE.

V. Participar en la generacion, integracion y se-
guimiento de los indicadores basicos del PE
(Numero de PTC, PMT, habilitacién de la planta
académica, eficiencia terminal, titulacién, gra-
duacién, CA).

Desarrollo Académico

VI. Coordinar y participar en los procesos de docen-
cia y fomento a la investigacion, de conformidad
con el Modelo Educativo y el Modelo Académico.

VII. Participar en la revision, modificacion, segui-
miento y evaluacion de los planes y programas
de estudio.

VIII. Atender y dar seguimiento al registro de los te-
mas de investigacion de tesis.

Administraciéon y Gestiéon Escolar

IX. Coordinar, controlar y dar seguimiento a las ac-
tividades administrativas del PE a su cargo, asi
como dar tramite a los asuntos escolares de los
alumnos.

X. Organizar los cursos del programa y velar por el
buen funcionamiento de las actividades acadé-
micas.

XI. Participar en la elaboracién, implementacién y
seguimiento del calendario semestral de clases,
de examenes ordinarios y extraordinarios, con-
forme al calendario escolar.

Gestion y rendicion de cuentas

XIll. Participar en la implementacion del Modelo Edu-
cativo y Modelo Académico, en los procesos de for-
talecimiento y desarrollo de la Unidad Académica.

Xlll. Colaborar con los procesos de planeacion,
evaluacion, desarrollo académico, administra-
cion y gestién escolar.

XIV. Participar en la gestion de la formacién y capa-
citaciéon del personal, para el adecuado desem-
peno de los procesos académicos, de gestion y
administracion, en el ambito de las responsabili-
dades y funciones del puesto.

XV. Contribuir al ambiente organizacional para el
adecuado desempeno de los procesos y resul-
tados educativos y administrativos.

XVI. Atender los requerimientos de informacion y
documentacion de los procesos de fiscalizacion,
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XVII. Participar en el registro, salvaguarda y control
del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos, etc.),
en el ambito de las responsabilidades y funcio-
nes del puesto.

XVIII. Participar en la implementacién de estrate-
gias de control interno en el ambito de las res-
ponsabilidades y desempeio del PEL/TSU.



XIX. Participar en la gestion la infraestructura, re-
cursos tecnoldgicos, financieros y materiales,
necesarios para el adecuado desempeno del
PEL/TSU.

XX. Participar en la gestién de convenios de colabo-
racion con instituciones publicas y privadas para
el desarrollo y mejoramientos del PEL/TSU.

XXI. Participar en los procesos de informacién y co-
municacion interna con los érganos de gobierno,
Consejos Académicos, Unidades Administrati-
vas y Unidades Académicas.

XXII. Participar en los procesos de informacion y
comunicacion externa con las dependencias de
gobierno federal, estatal y municipal, institucio-
nes publicas y privadas en el ambito de las res-
ponsabilidades y desempeio del puesto.

XXIIl. Participar en la elaboracion de propuestas o
iniciativas de adecuacion a la normatividad, en el
ambito de las responsabilidades y funciones del
puesto, para su analisis, discusién y aprobacion
por las instancias correspondientes.

XXIV. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.
XXV. Generar, sistematizar y dar seguimiento a la
informacion e indicadores basicos, de gestion y

estratégicos del PEL/TSU.

XXVI. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los érganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXVII. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXVIII. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.

PUESTO: COORDINADOR(A) DE PEP

OBJETIVO DEL PUESTO

Fortalecer y consolidar el posgrado, implementan-
do estrategias de mejora continua, de conformidad
con el Plan de Desarrollo Institucional, Plan de De-
sarrollo de la Unidad Académica, Modelo Educa-
tivo, Modelo Académico, normatividad externa e
interna, las tendencias y paradigmas pedagogi-
cos actuales, para garantizar una educacién de
calidad, pertinente, con inclusién y responsabilidad
social.

FUNCIONES

Planeacién y evaluacién

I. Conducir la organizacién académica y administra-
tiva del posgrado que coordina.

Il. Asegurar la mejora continua del programa de
posgrado apegandose al Sistema de Asegura-
miento de la Calidad del Posgrado con la finali-
dad de lograr su reconocimiento por su calidad
educativa.

Ill. Mantener actualizada la informacién del progra-
ma de posgrado en el SISP de la Universidad.

Desarrollo Académico

IV. Participar activamente en las sesiones y trabajos
académicos del Consejo de Area al que perte-
nezca el programa de Posgrado que representa.

V. Resguardar la informacién y documentacion del
programa de posgrado.

VI. Asesorar y atender a los estudiantes del progra-
ma, asi como ser responsable del seguimiento
de su trayectoria escolar.

VII. Convocar a las reuniones de profesores y/o de
estudiantes del programa de posgrado

VIII. Dar nombramiento al tutor de cada estudiante
de nuevo ingreso, al director de tesis y a los co-
mités tutoriales que han sido acordados por el
NAB de profesores.

IX. Registrar los proyectos de tesis y dar nombra-
miento a los revisores del trabajo final de tesis y
a los Sinodos del examen de grado que hayan
sido acordados por el NAB de profesores.

X. Gestionar las becas de posgrado para los estu-
diantes.

XI. Garantizar el cumplimiento de la normatividad
del programa que coordina, los acuerdos del H.
Consejo Universitario y la Legislacion Universi-
taria.

Administraciéon y gestién escolar

XII. Remitir las calificaciones vy vigilar la incorpora-
cion de las mismas ante SASE, asi como ges-
tionar y liberar las actas de grado del posgrado
que coordina.

XIII. Elaborar informes, diagnésticos y reportes para
la evaluacion del programa de posgrado, y ela-
borar los proyectos necesarios para la obtencion
de recursos para el mismo.
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XIV. Realizar los tramites de administracién escolar
que correspondan al Programa de manera di-
recta con la DAE.

Gestion y rendicion de cuentas

XV. Colaborar con los procesos de planeacioén, eva-
luacion, desarrollo académico y administraciéon
y gestion escolar de la Unidad Académica.

XVI. Ser el gestor y representante del programa
ante las autoridades de la Universidad y autori-
dades externas a la misma.

XVII. Coordinar y gestionar la formacion y capacita-
cion del personal, para el adecuado desempe-
Ao de los procesos académicos, de gestion y
administracion del PEP.

XVIII. Asegurar el ambiente organizacional, ne-
cesario para el adecuado desempefo de los
procesos y resultados educativos y administra-
tivos.

XIX. Atender los requerimientos de informacién y
documentacion de los procesos de fiscaliza-
cion.

XX. Participar en el registro, salvaguarda y control
del patrimonio (equipo, mobiliario, acervos,
etc.).

XXI. Participar en la implementacion de estrategias
de control interno en el ambito de las responsa-
bilidades y desempefio del PEP.

XXII. Participar en la gestion de la infraestructura,
recursos tecnoldgicos, financieros y materia-
les, necesarios para el adecuado desempeno
del PEP.

XXIII. Participar en la gestion de convenios de cola-
boracion con instituciones publicas y privadas
para el desarrollo y mejoramientos del PEP.

XXIV. Participar en los procesos de informacién y
comunicacion interna con los érganos de go-
bierno, Consejos Académicos, Unidades Admi-
nistrativas y Unidades Académicas.

XXV. Participar en los procesos de informacion y
comunicacion externa con las dependencias
de gobierno federal y estatal, instituciones pu-
blicas y privadas en el ambito de las responsa-
bilidades y desempefio del puesto.

XXVI. Elaborar propuestas o iniciativas de adecua-
cion a la normatividad, en el ambito de sus res-
ponsabilidades y desempefio, para su andlisis,
discusion y aprobacion por las instancias co-
rrespondientes.

XXVII. Asegurar la observancia y cumplimiento de
las politicas y normatividad externa e interna.

XXVIII. Generar, sistematizar y dar seguimiento a la
informacion e indicadores basicos, de gestién y
estratégicos del PEP.

XXIX. Elaborar los informes y reportes que le sean
requeridos por los érganos de gobierno, las ins-
tancias superiores y unidades de la Administra-
cion Central.

XXX. Representar a la Unidad Académica en los
eventos institucionales que correspondan y los
que designe el Director.

XXXI. Realizar las actividades que se deriven del
ambito de su competencia.
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